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رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

في إطار المتابعة الدقيقة والمستمرة 
لحركــة الطيران والملاحــة الجوية، 
الإقليميــة  التطــورات  ضــوء  وفــي 
الراهنة ومــا ترتب عليها من إغلاق 
بعــض المجــالات الجوية بعــدد من 
دول الجــوار، تابع الدكتور ســامح 
الحفنــي، وزيــر الطيــران المدنــي، 
موقف التشــغيل على مدار الساعة 
مــن خلال غرفة العمليــات المركزية 
بســلطة الطيران المدني، وبالتنسيق 
القاهــرة  مركــز  مــع  الكامــل 
 ،)CANC( الجويــة  للملاحــة 
وغرفــة الأزمــات بمطــار القاهــرة 
الدولي، ومركــز العمليات المتكامل 
)IOCC( التابــع لشــركة مصــر 
للطيــران، ومركز العمليات المتكامل 
بالشركة المصرية للمطارات، وكافة 

الجهات المعنية.
ووجّــه وزيــر الطيــران المدني برفع 
درجــة الاســتعداد القصوى بمطار 
القاهــرة الدولــي وجميــع المطارات 
المصرية، تحسبًا لاحتمال استقبال 
طائــرات عابــرة قــد تضطــر إلــى 

تعديل مســاراتها الجويــة والهبوط 
بالمطارات المصرية نتيجة الأوضاع 
الإقليمية، مع متابعة حركة الرحلات 
على مدار الســاعة، واتخاذ ما يلزم 
من قرارات تشــغيلية تكفل الحفاظ 
على أعلى معدلات الســامة وكفاءة 
التشــغيل، وضمــان توفيــر سُــبل 
الراحة و كافة التســهيلات اللازمة 

للركاب المتأثره رحلاتهم .
وأكــدت  وزارة الطيــران المدني أن 
المجال الجوي المصري يعمل بكامل 
طاقتــه التشــغيلية، وبأعلى درجات 
الجاهزيــة لاســتقبال أي تحويلات 
محتملة لمســارات بعض الرحلات، 
مع الالتــزام التام بتطبيــق المعايير 
الطيــران  وأمــن  لســامة  الدوليــة 

المدني.
وتُباشــر الوزارة استمرار التنسيق 
ســلطات  مــع  والمكثــف  المباشــر 
الطيران المدني بالــدول المعنية، بما 
يضمــن التعامل مع التطورات وفقا 
المعتمــدة،  القياســية  للإجــراءات  
مع الحفاظ على انســيابية وسلامة 
المجــال  داخــل  الجويــة  الحركــة 

الجوي المصري.

وزارة  الطيران: استعدادات مكثفة لاستقبال 
طائرات قد تضطر للهبوط بالمطارات المصرية

ارتفع إلي 52.6 مليار دولار بنهاية يناير 2026..  الاحتـياطي النقــدي يـدخل دائــرة الأرقـــام غير المسبوقة 

 
التقــى   حســن عبــد الله محافــظ البنــك 
المركــزي المصــري، بمقر البنــك، الدكتور  
حســن عيسى نائب رئيس مجلس الوزراء 
للشــؤون الاقتصادية؛ لبحث أوجه التعاون 

المشترك بين الجانبين.
وتناول اللقاء استعراض مؤشرات الاقتصاد 
المصــري، و التطورات الإيجابيــة في الأداء 

الاقتصادي على مختلف الأصعدة.
  بحــث الجانبان الجهود المبذولة للحد من 
معــدلات التضخــم وضمان توافر الســلع 

الأساســية واستقرار الأســعار، بما يعزز 
قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى مواجهة 
التحديــات وتحقيــق معدلات نمــو إيجابية 

ومستدامة. 
كمــا تــم التطــرق إلــى أطــر تحفيــز مناخ 
القطــاع  مســاهمة  وزيــادة  الاســتثمار، 
الخاص في النشــاط الاقتصادي، وتعزيز 
ودعــم  المصــري،  الاقتصــاد  تنافســية 
القطاعــات الإنتاجية، وتمكين المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة، وتعميق الشــمول 

المالي.

محافظ البنك المركزي المصري يبحث مع نائب رئيس 
الوزراء للشؤون الاقتصادية مستجدات الأوضاع 

الاقتصادية وتعزيز التعاون المشترك
كتبت - رضوى عبدالله

مصرفيون يرصدون ما وراء القفزة التاريخية 
لتحويلات المصريين بالخارج علي اتجاهات 

السياسة النقدية والحصيلة الدولارية 

»سند المواطن« .. رهان الحكومة الجديد 
للسيطرة  على السيولة وتنويع مصادر الدين

الإعـــــلان عـــــــن
 تفاصيل خـارطة 

طريق استراتيجية  
للصناعة المصرية 

 مصر فـي الصدارة الإقليمية  لأسواق
الطاقة الشمسية بحزمة شراكات أجنبية 

مواجهة أمنية وتشريعية حاسمة 
لجريمة الاتجار بالنقد الأجنبي
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كتب - أحمد ابراهيـم

 

صندوق النقد الدولي يقر المراجعتين 
الخامسة و السادسة لمصر .. وخبراء يحثون 

الحكومة علي إيجاد برنامج بديل  

مصر والسعودية .. شراكة 
اقتصادية علي طريق التكامل 

المخــــاوف تعــــود إلــــي 
الســــوق المصــــري 

بســــــبب »الأمــــوال 
الساخـنـــة« 

ترامب »نيرون العصر الجديد« وتابعه 
فـي تل أبيب يشعلان الشرق الأوسط

 قراءة في أهداف وسيناريوهات الحرب علي إيران 

أعلن الدكتور إســام عــزام، رئيس البورصة 
المصرية،بدء تداول العقود الآجلة )المشــتقات 
الماليــة( اعتبــارًا مــن جلســة اليــوم  الأحد، 
المقومــات  اســتكمال  تعكــس  خطــوة  فــى 
التنظيمية والتشــغيلية لإطلاق السوق، ضمن 
استراتيجية تطوير سوق رأس المال المصرى.

وأضاف رئيس البورصة، ، أن إطلاق السوق 
يأتــى عقب حصــول البورصــة المصرية على 
ترخيــص مزاولــة نشــاط بورصــات العقــود 
الآجلــة مــن الهيئــة العامــة للرقابــة الماليــة، 
واعتمــاد لائحة تداول العقــود الآجلة، ولائحة 
المقاصة والتســوية الخاصــة بها، بما يضمن 
خضــوع الســوق لإشــراف رقابــى متكامــل 
يحقــق حماية المتعاملين وســامة واســتقرار 

التداول.
وأشــار رئيس البورصة إلى أنه من المقرر أن 
يبــدأ التداول علــى مؤشــر EGX30 بعقود 
تمتد لثلاثة أشهر، عقود لمدة ستة أشهر، على 
أن تتضمــن خطــة التطويرو التوســع، إطلاق 
مشــتقات على مؤشــر EGX70، بالإضافة 
إلى إطلاق عقود مستقبلية على الأسهم، وفقًا 

لمدى جاهزية السوق والمتعاملين.
ونشــرت البورصة عبر موقعهــا الإلكترونى 
مواصفــات العقود المســتقبلية على مؤشــر 
EGX30 ضمــن قســم مخصص لســوق 
المشــتقات، يتضمن شــرحًا تفصيليًا لكافة 
التشــغيلية  البنيــة  أن  العقد.وأكــد  بنــود 
والتكنولوجيــة أصبحــت جاهــزة بالكامل، 
حيــث تــم تطويــر نظــام تــداول المشــتقات 
بواســطة شــركة مصــر لنشــر المعلومــات 
)EGID(، مــع الربــط اللحظــى بين أنظمة 
التــداول والمقاصــة والتســوية، بما يضمن 
كفــاءة تنفيــذ العمليــات وشــفافيتها وفــق 

أفضل الممارسات الدولية.
وأضــاف أن آليــة تســوية المشــتقات المالية 
تتــم من خــال تطبيق نظام الطــرف المقابل 

المركــزى )CCP(، بالتعــاون مــع شــركة 
تســويات لخدمــات التقــاص، بمــا يضمن 
تنفيذ الصفقات بكفاءة عالية وتقليل مخاطر 
الطــرف المقابــل، مــع تطبيق إطــار متكامل 
لإدارة المخاطر يشــمل احتســاب الهوامش 
بصورة لحظيــة، وإدارة الضمانات، وتقييم 
المراكز المفتوحة، وتنفيذ التســويات اليومية 

والنهائية.
وأشــار إلــى أنــه تــم اختبــار دورة العمــل 
 End-to-End( الكاملــة  التشــغيلية 
Workflow( قبــل بدء التشــغيل الفعلى، 
بما يعكــس جاهزية كاملة لانطلاق الســوق 
والتقنيــة  التنظيميــة  المعاييــر  أعلــى  وفــق 
شــارحا أن حجــم العقــد المســتقبلى علــى 
مؤشــر EGX 30 يكــون مســاويًا للوحدة 
)1(، بحيــث تعــادل كل نقطــة فى المؤشــر 
واحد جنيــه مصرى...وتطبق تســوية نقدية 

.)1+T(
ويهــدف التوجه إلى تبســيط آلية احتســاب 
قيمــة العقود للمســتثمرين، وخفــض تكلفة 
قاعــدة  وتوســيع  الســوق،  إلــى  الدخــول 
الســيولة  معــدلات  وتعزيــز  المشــاركين، 
والتــداول خــال المرحلة الأولــى من إطلاق 

السوق.
ويتــم إدراج عقديــن متتالــن، يكــون تاريخ 
اســتحقاق العقــد الأول بعــد ثلاثة أشــهر 
لأول مــرة، علــى أن يكون تاريخ اســتحقاق 
العقد الثانى بعد ســتة أشــهر، وعند انتهاء 
مــدة العقد الأول يتم إدراج عقد جديد يكون 
تاريــخ اســتحقاقه بعد ســتة أشــهر، وبناءً 
عليه تســتمر سلســلة إدراج العقود شــهر. 
وبالتالــى يكون هنــاك عقدان ربع ســنويين 

متتاليين.
ويعــد آخر يــوم تــداول وتاريخ اســتحقاق 
العقد يــوم الأربعاء الثالث من شــهر إنتهاء 
العقد أو يوم العمل الســابق إذا لم يكن يوم 

الأربعاء يوم عمل.

الــيــــــوم ..  إنطـــــلاق تــــداول العــقود
الآجلة فــي البورصة المصرية 

كتب - أسامة السيد

الأحــداث  تطــورات  ضــوء  فــي 
الإقليميــة في المنطقــة منذ صباح  
أمــس ، تــم تفعيل وتنشــيط غرفة 
الأزمات بمجلس الــوزراء، لمتابعة 
مســتجدات الموقــف علــى مــدار 

الساعة.
كمــا تقوم غرفــة عمليــات مجلس 
اللحظيــة  بالمتابعــة  الــوزراء 
ومختلــف  المعنيــة  الجهــات  مــع 
تقاريــر  وإصــدار  المحافظــات، 
متابعــة للموقــف، لعرضهــا على 
رئيــس مجلس الــوزراء،  للإطلاع 
علــى مجريات الموقــف، وتطورات 
الأحــداث، وســيناريوهات الأزمة، 
والوقوف علــى تأثيراتها على دول 

المنطقة، والداخل المصري.
مصطفــى  الدكتــور  تابــع   و   
مدبولــي، رئيس مجلــس الوزراء، 
مــع المهنــدس محمــود عصمــت، 
وزير الكهربــاء والطاقة المتجددة، 
موقف انتظام واســتقرار الشــبكة 

القومية للكهرباء.
والطاقــة  الكهربــاء  وزيــر  وأكــد 
العمــل  اســتقرار  المتجــددة 
بالشــبكة القوميــة للكهربــاء، في 
مختلــف قطاعاتهــا، مــع انتظــام 
مــن  المحطــات  إمــدادات  تأمــن 
الغــاز الطبيعي، مــع وجود خطط 
لاستمرار العمل لضمان استقرار 
التيــار  واســتمرارية  الشــبكة 

الكهربائي لمختلف الاستخدامات.
 كما  تابع    رئيس مجلس الوزراء، 
مــع المهندس كريــم بــدوي، وزير 
البتــرول والثــروة المعدنية، موقف 
الاحتياطيــات من المــواد البترولية 

وانتظام تأمين الامدادات.
والثــروة  البتــرول  وزيــر  وأكــد 
المعدنيــة اســتقرار الاحتياطيــات 
من المواد البترولية عند مســتويات 
آمنة، مع انتظــام تأمين الإمدادات 
منتجاتهــا  بتنــوع  المــواد  لتلــك 
لمختلف الاســتخدامات، وبخاصة 
مشــيراً  الانتاجيــة،  القطاعــات 
إلــى أن الفتــرة الماضيــة شــهدت 
تنفيــذ إجراءات لتعزيــز الجاهزية 
لأيــة ســيناريوهات ووضــع خطط 
متكاملة تدعم ســرعة الاســتجابة 
فــي مواجهــة أي متغيــرات طارئة 

في هذا القطاع.
ولفــت المهندس كريــم بدوي إلى 
أنــه زار  أمــس  مركــز التحكم 
بالشبكة القومية للغاز الطبيعي، 
لمتابعة تنفيذ خطة تأمين إمدادات 
الغاز الطبيعي، وانتظام ضخها 
إلــى مختلــف قطاعات الســوق 
إلــى  والاطمئنــان  المحليــة، 
جاهزيــة منظومة العمــل لتنفيذ 
الســيناريوهات الاستباقية التي 
تم إعدادها مســبقاً للتعامل مع 

أية مستجدات.

تفعيل غرفة الأزمات بمجلس الوزراء  
لمتابعة مستجدات  تطورات الأحداث 

الاقليمية في المنطقة  
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رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب
العضو المنتدب

احمد ابراهيم هاشم
المدير العام

اللواء/ ناصر شمس
 المدير التنفيذي

شــــيماء محــــمد
نواب رئيس مجلس الإدارة

محمد يوسف القوطي
 علي حمدان

 إبراهيم محمد شاهين
رئيس التحرير

حسن عبدالستار
المدير العام التنفيذى

أحمد خالد
الاخراج الفني

هـــــيثم الســـــيد
الديسك المركزى
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أرقــام مفزعــة كشــفت عنهــا تصريحــات مصــدر أمنــي 
خــال الأســبوع الماضــي لوكالة أنباء الشــرق الأوســط    
بشــأن قضايــا الاتجــار بالنقــد الأجنبــي ، حيــث أشــار 
إلــي أن  قيمــة المبالــغ المضبوطــة فــي تلــك القضايــا مــن 
العمــات الأجنبيــة، بلغ نحو مليــار و300 مليون جنيه، 
وذلــك خــال أربعــة أشــهر فقــط، مشــيرا إلــى أن هــذه 
الأرقــام تعكــس حجــم التحــدي الــذي تواجهــه الأجهزة 
الأمنية في مكافحة هذه الظاهرة الخطيرة، كما تكشف 
عن مدى انتشــار الشــبكات الإجرامية التي تنشــط في 

هــذا المجــال عبــر مختلــف محافظــات الجمهوريــة.
وتمثــل جريمــة الإتجــار غير المشــروع بالنقــد الأجنبي، 
أحــد أبــرز التحديــات الاقتصاديــة التــي تواجــه الدولــة 
المصريــة فــي الوقــت الراهــن، لمــا لهــا مــن انعكاســات 
مباشــرة على اســتقرار المنظومة النقدية وســعر صرف 

الجنيه.
 وتــؤدي هــذه الممارســات إلــى تنشــيط ســوق موازيــة 
بعــض  خلالهــا  مــن  يتحكــم  الأجنبيــة،  للعمــات 
ــار  ــن الإط ــدًا ع ــي أســعار الصــرف بعي ــن ف المتعامل
الرســمي والرقابــة المصرفيــة، وهــو مــا ينعكــس ســلبًا 
علــى الســوق الرســمية ويزيــد مــن حــدة الضغــوط 

. لتضخميــة ا
ــة إلــى دعــم مســار  ــة الرامي وفــي ســياق جهــود الدول
الإصــاح الاقتصــادي وبنــاء »الجمهوريــة الجديــدة«، 
ــى  ــة، عل ــر الداخلي ــق، وزي ــود توفي ــواء محم شــدد الل
اســتمرار المواجهــة الحاســمة لجرائــم الإتجــار بالنقــد 
الأجنبي والمضاربة على العملات، لاســيما ما يتم منها 
عبر إخفاء العملات عن التداول الرســمي والاتجار بها 
خــارج القنــوات المصرفيــة المعتمدة، لمــا تمثله من تهديد 

مباشــر للاقتصــاد القومي.
شبكات إجرامية 

ويســتغل القائمــون علــى هــذه الأنشــطة غيــر المشــروعة 
حاجــة المواطنــن والمســتوردين للعمــات الأجنبيــة، 
ويعملــون علــى تحقيــق أربــاح غيــر قانونيــة، عبر شــراء 
وبيع العملات بأســعار مخالفة للسعر الرسمي المعتمد 
مــن البنــك المركــزي، وهــو مــا يفاقــم مــن الضغــوط على 

الاقتصــاد الوطني.
محكــم  بنظــام  الإجراميــة  الشــبكات  هــذه  وتعمــل 
ومــدروس، حيــث يتــم تقســيم الأدوار بــن أعضائهــا، 
فهنــاك مــن يقــوم بجمــع العمــات الأجنبية مــن مصادر 
مختلفــة، ومــن يتولى عمليات المضاربــة والمتاجرة، ومن 
يعمل كوســطاء بين البائعين والمشــترين، بالإضافة إلى 
مــن يقــوم بعمليــات التمويــه ونقل الأمــوال لإخفاء معالم 

الجريمة.
أضرار اقتصادية  

وتــؤدي جريمــة الإتجــار غيــر المشــروع بالنقــد الأجنبي 
إلــى أضــرار جســيمة تطــال مختلف جوانــب الاقتصاد 
ــات  ــتنزاف الاحتياطي ــي اس ــهم ف ــث تس ــي؛ حي الوطن
الأجنبيــة للدولــة، مــن خــال تســرب العمــات الأجنبيــة 
خــارج القنوات المصرفية الرســمية، ممــا يضعف قدرة 

البنك المركزي على تلبية احتياجات الاستيراد الحيوية 
ودعــم الاقتصاد.

التســرب  هــذا  أن  الاقتصاديــون  الخبــراء  ويؤكــد 
المســتمر للعمــات الأجنبيــة، يحــرم الدولــة مــن قدرتهــا 
على إدارة احتياطياتها بشــكل فعال، ويقلل من هامش 
ــة  ــاد لمواجه ــه الب ــذي تحتاج ــادي ال ــان الاقتص الأم
الأزمــات الماليــة الطارئــة أو الصدمــات الخارجيــة، كما 
يعــوق قــدرة مصــر علــى ســداد التزاماتهــا الخارجيــة 

ــتراتيجية. ــة الاس ــروعات التنمي ــل مش وتموي
الضغــوط  زيــادة  إلــى  الجريمــة  هــذه  تــؤدي  كمــا 
والتجــار  المســتوردون  يضطــر  حيــث  التضخميــة، 
ــة  ــن الســوق الموازي ــة م ــات الأجنبي ــى شــراء العم إل
بأســعار مرتفعــة، ثــم يقومــون بتحميــل هــذه التكاليــف 
الإضافية على أســعار الســلع والخدمات، مما يزيد من 
الأعبــاء المعيشــية على المواطنــن ويؤدي إلى تآكل القوة 

الشــرائية للجنيــه المصــري.
وينعكس هذا الأمر بشــكل مباشــر على الطبقة المتوســطة 
ومحــدودي الدخــل، الذيــن يجــدون أنفســهم فــي مواجهــة 
ارتفاعات متتالية في أسعار السلع الأساسية والخدمات 
ــة  ــى مواكب ــدرة عل ــم الق ــة، دون أن تكــون لديه الضروري
هــذه الارتفاعــات من خلال زيادة مماثلة في دخولهم، مما 

يخلــق ضغوطــا اجتماعية واقتصادية خطيرة.
اقتصاد موازي 

وتشــير الدراســات الاقتصاديــة إلــى أن المســتثمرين 
الأجانب يضعون اســتقرار ســوق الصرف على رأس 
أولوياتهــم عنــد اتخــاذ قــرارات الاســتثمار، فوجــود 

ســوق موازيــة نشــطة، يخلــق حالــة مــن عــدم اليقــن، 
تجعــل مــن الصعــب على الشــركات الأجنبية حســاب 
تكاليفهــا وعوائدهــا بدقــة، ممــا يدفعها إلــى تأجيل أو 

إلغــاء خططهــا الاســتثمارية فــي البلاد.
وترتبــط جريمــة الإتجــار بالعملــة بأنشــطة غســيل 
تســتخدم  حيــث  المــوازي،  والاقتصــاد  الأمــوال 
الشــبكات الإجرامية السوق السوداء لإخفاء مصادر 
عمــات  إلــى  وتحويلهــا  المشــروعة  غيــر  أموالهــا 
أجنبيــة؛ ممــا يغــذي الفســاد المالــي والإداري ويــؤدي 
إلــى فقــدان الدولة لإيرادات ضريبية ضخمة، كان من 
المفتــرض أن تُســتخدم فــي تمويل مشــروعات التنمية 

العامــة. والخدمــات 
الاقتصــاد  حجــم  أن  الدراســات  بعــض  وتقــدر 
الموازي في الدول التي تنتشــر فيها الســوق الســوداء 
ــج  ــن النات ــرة م ــى نســب كبي ــد يصــل إل ــات ق للعم
المحلــي الإجمالــي، وهــو ما يعني فقــدان الدولة لموارد 
ماليــة هائلــة، كان يمكن اســتثمارها فــي بناء المدارس 
والمستشــفيات وشــبكات البنيــة التحتيــة وتحســن 

الخدمــات المقدمــة للمواطنــن.
وتؤثــر هــذه الظاهــرة ســلباً علــى القطــاع المصرفــي 
الرسمي، نظراً لأنها تقلل من حجم الودائع بالعملات 
الأجنبيــة لــدى البنــوك، وتضعــف قدرتهــا علــى تمويل 
أنشــطة الاســتيراد والتصديــر والاســتثمار، كمــا 
تُضعــف ثقــة الجمهور في المؤسســات الماليــة الوطنية 
ــام  ــارج النظ ــات خ ــاظ بالعم ــى الاحتف وتشــجع عل

المصرفي.

ــل حجــم  ــث يق ــة، حي ــة مفرغ ــى حلق ــذا إل ــؤدي ه وي
الســيولة الأجنبيــة المتاحة لــدى البنوك، مما يجعل من 
الصعــب على المســتثمرين ورجال الأعمــال الحصول 
علــى احتياجاتهــم من العمــات الأجنبية عبر القنوات 
الرســمية، فيلجــأون مــرة أخرى إلى الســوق الموازية، 

وهكــذا تســتمر الحلقــة فــي التوســع والنمــو.
استراتيجية شاملة للمواجهة

ــذه  ــة، أن اســتمرار ه ــد المؤسســات الاقتصادي  تؤك
ــط الأســواق  ــة فــي ضب الظاهــرة يهــدد جهــود الدول
والحفــاظ علــى اســتقرار ســعر الصرف، الأمــر الذي 
يجعــل مــن مواجهتهــا ضــرورة وطنيــة لحمايــة الأمــن 
الاقتصــادي للبــاد ودعــم مســيرة الإصــاح المالــي، 
وهــو مــا اســتهدفته وزارة الداخليــة خــال الأســهر 

ــه نجاحــات مبهــرة. ــة، وحققــت في ــة الماضي القليل
وتعتمــد الأجهــزة الأمنيــة فــي مواجهــة هــذه الجريمــة 
علــى اســتراتيجية أمنية متكاملة تشــمل عــدة محاور، 
أبرزها تكثيف الحملات الميدانية في المناطق المعروفة 
بنشــاط تجــارة العملــة، واســتخدام التقنيــات الحديثة 
ــم،  ــي للمشــتبه فيه ــة والرصــد الإلكترون ــي المتابع ف
بالإضافــة إلــى التنســيق مع الجهــات الرقابية والمالية 

لتبــادل المعلومــات والبيانــات المالية.
عقوبات رادعة  

ووفقــاً للمــادة )126( مــن قانــون البنــك المركــزي 
ــنة 2003  ــم 88 لس ــد رق ــى والنق ــاز المصرف والجه
الخــاص بتنظيــم عمليــات النقــد الأجنبــي، والــذي 
ــة  ــات الإتجــار فــى العمل ــه للحــد مــن عملي ــم تعديل ت
وتغليظ العقوبة على كل من تســول له نفســه ممارســة 
تلــك النشــاطات، التــى تؤثــر بالســلب علــى الاقتصــاد 
الوطنــي، يعاقــب بالحبــس مــدة لا تقــل عــن ســتة 
أشــهر ولا تجــاوز ثــاث ســنوات، وبغرامــة لا تقل عن 
مليــون جنيه ولا تتجاوز خمســة ملايــن جنيه، كل من 
ــواد )111 و113 و114  ــكام الم ــن أح ــف أىّ م خال
و117( مــن القانــون الخــاص بتنظيــم عمليــات النقــد 

الأجنبــى.
يعاقــب  أن  علــى  مكــرراً   )126( المــادة  ونصــت 
ــد  ــاث ســنوات ولا تزي ــل عــن ث ــدة لا تق بالســجن م
علــى عشــر ســنوات، وبغرامــة تســاوى المبلــغ محــل 
الجريمــة، كل مــن يتعامــل فــى النقــد الأجنبــي خــارج 
البنــوك المعتمــدة أو الجهــات المرخــص لهــا بذلك، كما 
تنــص علــى أن يحكــم فــى جميــع الأحــوال بمصــادرة 

المبالــغ محــل الجريمــة.
تحقيــق  إلــى  الصارمــة  العقوبــات  هــذه  وتهــدف 
رســالة  تمثــل  حيــث  والخــاص،  العــام  الــردع 
واضحــة لــكل مــن تســول لــه نفســه المســاس بالأمــن 
الاقتصــادي للبــاد، وتؤكد أن الدولة المصرية تتعامل 
بحــزم شــديد مــع هــذه الجرائــم التــي تهدد اســتقرار 

الاقتصــاد الوطنــي ومســتقبل الأجيــال القادمــة.

أحمد ابراهيم

اتفاقيــة  توقيــع  الســياحة والآثــار، مراســم  شــهد شــريف فتحــي وزيــر 
 Reed ــة العامــة للتنشــيط الســياحي وشــركة ــة المصري ــن الهيئ الشــراكة ب
 WTM( الشــركة المنظمــة لبورصــة لنــدن الدوليــة للســياحة Exhibitions
London(، لتكــون مصــر شــريكاً رئيســياً للبورصــة لعــام 2026، حيــث 
ــذي  ــس التنفي ــد يوســف الرئي ــور أحم ــن الدكت ــة الشــراكة كل م ــع اتفاقي وق
للهيئــة المصريــة العامــة للتنشــيط الســياحي وكريــس كارتــر- تشــابمان مديــر 

ــة للســياحة. ــدن الدولي ــة ببورصــة لن الفعالي
جــاء ذلــك خــال زيــارة الوزيــر، للعاصمــة البريطانيــة لنــدن لافتتــاح معــرض 
ــذي تســتمر  ــه الســابعة وال ــة« فــي محطت ــار »رمســيس وذهــب الفراعن الآث

مــدة إقامتــه حتــى 30 أغســطس القــادم.
وقــد أُقيمــت مراســم التوقيــع الرســمية فــي محطــة باترســي بــاور ستيشــن 

بلنــدن.

السياحة: مصر شريك 
رئيسي لبورصة لندن 

الدولية للسياحة 2026

أكــدت رشــا عبــد العــال، رئيــس مصلحــة 
الضرائــب المصريــة، أن المصلحــة أصــدرت 
التعليمــات التنفيذيــة رقــم )8( لســنة 2026، 
اســتدراكًا للتعليمــات التنفيذيــة رقــم )17( 
لســنة 2025، وذلــك فــي إطــار الحــرص علــى 
ــن  ــكام القوان ــق لأح ــق الســليم والدقي التطبي
الضريبيــة،  لمبــادرة التســهيلات  المنظمــة 
وضمــان وضــوح الرؤيــة وتوحيــد التطبيــق 

داخــل كافــة الوحــدات التنفيذيــة.
جــاءت  الجديــدة  التعليمــات  أن  وأوضحــت 
بشــأن  تســاؤلات  مــن  أُثيــر  مــا  لحســم 
ــة  ــة المتعلق ــق النصــوص القانوني ــة تطبي أولوي
يضمــن  بمــا  التأخيــر،  مقابــل  باحتســاب 
للقوانــن  والمنضبــط  الصحيــح  التطبيــق 
فــي  الكامــل  الاتســاق  وتحقيــق  الســارية 
التنفيــذ داخــل جميــع المأموريــات والمراكــز 

الضريبيــة.
بشــكل  حــددت  التعليمــات  أن  وأضافــت 
ــاء احتســاب نســبة الـــ %30  واضــح أن وع
مــن  الرابعــة  بالفقــرة  عليهــا  المنصــوص 
المــادة )110( مــن القانــون رقــم 16 لســنة 
2020 الصــادر بتعديــل نــص المــادة )110( 
ــم 91  ــى الدخــل رق ــة عل ــون الضريب ــن قان م
لســنة 2005 ، يكــون هــو الحــد الأقصــى 
المــادة  نــص  تطبيــق  بعــد  التأخيــر  لمقابــل 
لســنة   7 رقــم  القانــون  مــن  مكــررًا(   45(

2025 الصــادر بتعديــل بعــض أحــكام قانــون 
 206 رقــم  الموحــد  الضريبيــة  الإجــراءات 
لســنة 2020، بمــا يؤكــد أولويــة تطبيــق النص 
المشــار  النســبة  تطبيــق  ثــم  أولً،  الأحــدث 

إليهــا فــي الحــدود المقــررة قانونًــا.
ــح  ــذا التوضي ــة أن ه ــس المصلح ــدت رئي وأك
يهــدف إلــى منــع أي تبايــن فــي التطبيــق، 
وضمــان المعاملــة الضريبيــة الموحــدة، بمــا 
ــفافية، وأن  ــي والش ــتقرار القانون ــزز الاس يع
لتحقيــق  الأســاس  هــو  القواعــد  وضــوح 
بــن  الثقــة  وتعزيــز  الضريبيــة  العدالــة 

والممولــن. المصلحــة 

شــهد المؤتمــر الرابــع عشــر لمحترفــى المــوارد 
 EGYCham البشــرية الذي تنظمــه شــركة
ــا  ــور حســن الم المتخصصــة، مشــاركة الدكت
– مستشــار المــوارد البشــرية ضمــن الجلســة 
الاســبوع  عقــدت  التــي  الاولــى  الحواريــة 
 HR as Ecosystem  بعنــوان:  الماضــي 
البشــرية  المــوارد  هندســة   Architect

ــي. ــي مؤسس ــام بيئ كنظ
 HR Ecosystem ناقشــت الجلســة مفهــوم
البيئــي  النظــام  هندســة   أو   Architect
أهــم  أحــدث  باعتبــاره  البشــرية،  للمــوارد 
المــوارد  لإدارات  الاســتراتيجية  التطــورات 
أنشــطتها  بمختلــف  للمؤسســات  البشــرية 
ــد دوره ليشــمل  ــد ان امت وأنواعها،خاصــة بع
4 محــاور رئيســية هــم:  تصميــم منظومــة 
البشــري،  المــال  رأس  بــن  تربــط  متكاملــة 
كذلــك  المؤسســية.  والثقافــة  والتكنولوجيــا، 
مواءمــة اســتراتيجيات الأعمــال مــع سياســات 
الاســتقطاب والتطويــر والاحتفــاظ بالمواهــب.  
ــرات  فضــا عــن إدارة التحــول الرقمــي وتأثي
الــذكاء الاصطناعــي علــى الوظائــف والمهــارات 
المســتقبلية. بالاضافــة الــي تعزيــز بيئــة عمــل 

قائمــة علــى الاســتدامة والعدالــة والمرونــة.
ــل  ــون العم ــر قان ــت الجلســة أيضــا تأثي تناول
علــى   2025 لســنة   14 رقــم  المصــري 
ــا، خاصــة  ــوارد البشــرية وادارته ــة الم منظوم
ــد  ــاط التعاق ــث أنم ــة تحدي ــق بعملي ــا يتعل فيم
وتعزيــز  بُعــد.  عــن  والعمــل  المــرن  والعمــل 
ــات  ــم علاق ــل وتنظي ــرق العم ــوق ف ــة حق حماي
التحــول  تطبيقــات  فــي ظــل توســع  العمــل 
ــة سياســات  ــادة صياغ ــي.  وأيضــا إع الرقم
الامتثــال المؤسســي وإدارة المخاطــر القانونيــة 

داخــل المؤسســات.
حســن  الدكتــور  الجلســة:  فــي  شــارك 

البشــرية  المــوارد  مستشــار   – المــا 
التنفيــذي   الرئيــس  الحســاني–  وإبراهيــم 
ناصــف  وأحمــد   Law  لشــركة   CEO
 GM & COOبشــركة  العــام  المديــر 
قطــاع  رئيــس   - الســيد   وجــواد   dobay
ــامة  ــرية بشــركة NOVA  وأس ــوارد البش الم
 Wolf EGY شــعبان - مديــر عــام – بشــركة

for Recruitment
توصيــات  ب4  الجلســة  جــاءت  وقــد 
تعريــف  إعــادة  ضــرورة   : إســتراتيجية 
دور المــوارد البشــرية باعتبــاره شــريك فــي 
صياغــة مســتقبل المؤسســات، وليــس فقــط 
جهــة تنفيذيــة.   أهميــة الاســتثمار فــي تنميــة 
ــة التحــول  ــة لمواكب ــة والقيادي ــارات الرقمي المه
ــز التكامــل  ــذكاء الاصطناعــي.  وتعزي نحــو ال
وبــن  والتنظيمــي  القانونــي  الإطــار  بــن 
سياســات إدارة رأس المــال البشــرية. هــذا 
فضــا عــن الدعــوة إلــى إطــاق ميثــاق شــرف 
مهنــي للمــوارد البشــرية يواكــب عصــر الــذكاء 
الاصطناعــي ويضمــن الاســتخدام المســؤول 
التوظيــف  فــي  الذكيــة  للتقنيــات  والعــادل 
ــات  ــة بيان ــة خصوصي ــك حماي ــم.  كذل والتقيي
التحيــز   منــع  الــي  بالاضافــة  الموظفــن.  
الخوارزمــي وضمــان تكافــؤ الفــرص.  وكــذا 
عمــل  بيئــة  فــي  الإنســانية  القيــم  ترســيخ 

رقميــة.
وأكــد المشــاركون مــن الخبــراء والمتخصصــن 
أن  البشــرية  الطاقــات  إدارة  مجــال  فــي 
ــوارد  ــة للم ــادة ذكي ــب قي ــة تتطل ــة المقبل المرحل
البشــرية، قــادرة علــى تصميــم نظــم بيئيــة 
ــا  ــن التكنولوجي ــع ب ــة، تجم مؤسســية متوازن
والامتثــال القانونــي والبعــد الإنســاني فــي آن 
ــو المؤسســات  ــزز اســتدامة نم ــا يع واحــد مم

ــم. ــن وولائه ــة العامل وثق

الضرائب: إصدار تعليمات تنفيذية جديدة 
لحسم آلية احتساب مقابل التأخير

مشاركة الدكتور حسن الملا .. 

مؤتمر علمي يناقش تأثير قانون العمل 
المصري على منظومة الموارد البشرية وادارتها

مواجهة أمنية وتشريعية حاسمة لجريمة الاتجار بالنقد الأجنبي

منال عوض  تُتابع جهود تنفيذ برنامج الشراكات مع الجامعات المصرية

  احصائيات أمنية تكشف : مليار و300 مليون جنيه حجم قضايا 
الإتجار بالنقد الأجنبي المضبوطة خلال 4 أشهر .. 

 خبراء : تسرب العملات الأجنبية يستنزف   احتياطيات الدولة  
ويقلل من هامش الأمان الاقتصادي في مواجهة الأزمات المالية الطارئة 

أو الصدمات الخارجية 

التنميــة  وزيــرة  عــوض،  منــال  الدكتــورة  تلقــت 
المحليــة والبيئــة، تقريرا مفصلا مــن الدكتور عصام 
الجوهــري، مســاعد الوزيــرة للتطويــر والتدريــب 
ــة  ــز التنمي ــى مرك ــي والمشــرف عل والتحــول الرقم
المحليــة بســقارة، حــول مســتجدات تنفيــذ برنامــج 
بنــاء القــدرات بالتنميــة المحليــة والبيئــة والشــراكات 
مــع الجامعــات المصريــة الراغبة فــى الانضمام إلى 
مبــادرة الــوزارة لبناء الكوادر البشــرية بالتعاون مع 
الجامعــات، إلــى جانــب متابعــة الأنشــطة التدريبيــة 
ــز  ــدة لمرك ــب المعتم ــر التدري ــة تطوي ــة وخط والعلمي

سقارة.
بخطــوات  تمضــي  الــوزارة  أن  التقريــر  وأكــد 
الكــوادر  بنــاء  مبــادرة  تنفيــذ  فــي  متســارعة 
الجامعــات  مــن  عــدد  مــع  بالتعــاون  البشــرية 
والمؤسســات الأكاديميــة المصريــة، فــي إطــار خطــة 
ــق  ــات وف ــان بالمحلي ــاء الإنس ــب وبن ــر التدري تطوي

الحكومــة 2024 - 2027. عمــل  برنامــج 
ــة شــهدت  ــرة الماضي ــى أن الفت ــر إل وأشــار التقري
عقد اجتماعات مكثفة مع عدد من الجامعات، حيث 
تــم الانتهــاء مــن الصيغة الأولية لبروتوكــول التعاون 
والتكنولوجيــا  للعلــوم  العربيــة  الأكاديميــة  مــع 
والنقــل البحــري تمهيــدا للتوقيــع، كمــا يتــم الإعــداد 
لورشــة عمل متخصصة مع معهد التخطيط القومي 
لبنــاء نمــوذج قيــاس أثر التدريب، إلــى جانب مقترح 
لإطــاق دبلــوم رقمــي متكامــل فــي الإدارة المحليــة، 
فيمــا جــرى عقــد 3 اجتماعــات مــع جامعــة القاهــرة 
لإعــداد برنامجــن علميــن متخصصين فــي الإدارة 
المحليــة، والتجهيــز لمؤتمــر التدريــب والتأهيــل فــي 

المحليات.
ــا  ــى التعــاون مــع جامعــات بنه ــر إل وأشــار التقري
وطنطــا والمنصــورة وكفــر الشــيخ وبنــي ســويف 
وحورس وأكاديمية الســادات للعلوم الإدارية، حيث 

عُقــد عــدد مــن الاجتماعــات الافتراضيــة والزيارات 
الميدانيــة للقــاء قيــادات الجامعــات؛ لإعــداد برامــج 
ــات  ــدم احتياج ــة تخ ــة متخصص ــة ومهني أكاديمي

منظومــة الإدارة المحليــة بالمحافظــات.

وفيمــا يتعلــق بالخطــة الســنوية للتدريــب بمركــز 
أوضــح  المالــي 2025 - 2026،  للعــام  ســقارة 
التقريــر أنــه تــم تنفيــذ البرامــج المســتهدفة بالخطــة 
بزيــادة  للمتدربــن  المخطــط  العــدد  تجــاوز  مــع 
560 متدربــا خــال نصــف العــام المالــي، مــع رفــع 
كفــاءة أدوات التدريــب وتعزيــز الانضبــاط بالعمليــة 
التدريبية، كما تم التعاون بين مركز ســقارة ووزارة 
الأحمــر  والهــال  المصريــة  والرياضــة  الشــباب 

المصــري.
كمــا تــم الانتهــاء مــن إعــداد مجلة علميــة محكمة 
السياســات  لأوراق  محليــة  »رؤى  بعنــوان 
المعرفــة  بنــك  لــدى  واعتمادهــا  والأبحــاث«، 
المصــري والحصــول علــى الترقيــم الدولــي، 
تمهيدا لإطلاقها رســميا، بالإضافة إلى الانتهاء 
مــن إعــداد 9 أوراق سياســات متخصصــة فــي 

مجــال التنميــة المحليــة.

الماليــة،   للرقابــة  العامــة  الهيئــة  أطلقــت 
ــة  ــة العام ــر الهيئ ــي ،  بمق ــس الماض الخمي
ــة وبحضــور وزيــر الاســتثمار  ــة المالي للرقاب
محمــد  الدكتــور   ، الخارجيــة  والتجــارة 
ــد للســجل  ــد  صالــح ، التحديــث الجدي فري
ــوة  ــي خط ــة، ف ــات المنقول ــري للضمان المص
تســتهدف تعزيــز الشــمول المالــي، ودعم بيئة 
الاســتثمار، ورفــع كفاءة منظومــة الضمانات 

فــي الســوق المصــري.
ــة  ــة منظوم ــات المنقول ــد ســجل الضمان ويُع
إلكترونيــة متكاملة لتســجيل وإشــهار حقوق 
الضمــان علــى الأصــول المنقولــة، بمــا يخــدم 
وغيــر  المصرفــي  بشــقيه  المالــي  القطــاع 

المصــرف.
وشــارك فــي حضــور المؤتمــر   الدكتــور 
إســام عــزام رئيــس البورصــة المصريــة، 
وطــارق الخولــي نائب محافــظ البنك المركزي 
المصــري، والدكتــور أشــرف العربــي وزيــر 
التخطيــط الأســبق، وأعضــاء مجلــس إدارة 

الرقابــة المالية،وعــدد مــن قيــادات الهيئــة،.
 وأكــد  وزيــر الاســتثمار فــي كلمتــه  أن 
ســجل  مــن   الجديــدة  النســخة  إطــاق 
الضمانات المنقولة، يســتهدف توســيع نطاق 
اســتخداماته، وتقليــل الأعبــاء التشــغيلية، 
ــاءة منظومــة الإشــهار والائتمــان،  ورفــع كف
بمــا يدعــم جهــود الدولــة في تعميق الشــمول 

المالــي.
اســتفادة   أتــاح  التحديــث  أن  وأوضــح 
الأفــراد كذلــك مــن خدمــات  الســجل، بمــا 
ــة  يمكنهــم مــن اشــهار مــن الأصــول المنقول
ــل، ويدمــج  ــى التموي كضمــان للحصــول عل
التمويليــة  المنظومــة  فــي  جديــدة  شــرائح 
الرســمية، مــع الحفــاظ علــى حقــوق جميــع 
الأطــراف مــن خــال منظومــة إشــهار رقميــة 

ــة. ــة وموثوق دقيق
وأوضــح أن  الضمانــات المنقولة تعد  أصولً 
يســتخدمها مالكهــا كضمــان للحصول على 
تمويــل للقيــام بنشــاط اســتثماري، وفــي هذا 
الإطــار أنشــأت الهيئــة العامــة للرقابــة المالية 
ســجل إلكترونــي مركزي لتســجيل واشــهار 
حقــوق الضمــان علــى المنقــولات ويمكــن مــن 
خلالــه قيــد وتعديــل وشــطب تلــك المنقــولات.

علــى  اعتمــد  أنــه  إلــى  الوزيــر  وأشــار 
التكنولوجيــا وراهــن علــى قــدرات العاملــن 

بالهيئــة وقت رئاســته للهيئــة قبل توليه حقيبة 
الاســتثمار،  لإدخــال إصلاحــات هيكليــة 
فــي القطــاع المالــي غيــر المصرفــي، مؤكــدًا 
اســتمرار التنســيق المؤسســي بــن الــوزارة 
والهيئــة والبورصــة وكافــة الأطــراف المعنيــة 
لاســتكمال مســار التطويــر والبنــاء علــى مــا 

تحقــق.
مــن  ســتتمكن  الشــركات  أن  إلــى  ولفــت 
قواعــد  مســتوى  علــى  المباشــر  الإشــهار 
ــل  ــط كام ــع رب ــرة ســريعة، م ــات بوتي البيان
بالمنصــات ذات الصلــة، بمــا يعــزز كفــاءة 
والتكلفــة. الوقــت  ويختصــر  الإجــراءات 
وشــدد الوزيــر علــى أن إطــاق النســخة 
الإلكترونيــة الكاملــة يمثــل خطــوة مهمــة فــي 
مســار التحــول الرقمــي للقطــاع المالــي غيــر 
المصرفــي، موضحًا أن النظام يُدار مباشــرة 
مــن الهيئــة، ونُفــذ بالتعــاون مــع شــركة “إي 
الدولــة  التــزام  يعكــس  بمــا  فاينانــس”، 

والشــفافية. الحوكمــة  بتعزيــز 
ومــن جانبــه، قــال محمــد الصيــاد نائــب 
الماليــة،  للرقابــة  العامــة  الهيئــة  رئيــس 
مــع  يتزامــن  الجديــد  النظــام  إطــاق  إن 
تكليــف الدكتــور محمــد فريــد بمنصــب وزير 
الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة، مشــيدًا 
مــن  شــهدته  ومــا  للهيئــة،  قيادتــه  بفتــرة 
تأصيــل لفكــر العمــل المؤسســي، ومأسســة 
الاســتثمار، وتعميــق التمويل، ونشــر الثقافة 

الماليــة.
وأوضــح أن النظــام الجديــد يوفــر معــدلات 
تأمين مرتفعة لبيانات المنظومة، ويتيح تقارير 
وشاشات تفاعلية متنوعة للهيئة والمتعاملين، 
ــن  ــام دورة تســجيل الدائن ــن إتم فضــاً ع

بالكامــل إلكترونيًا.
إبراهيــم  وجــه  ذاتــه،  الســياق  وفــي 
ســرحان رئيــس مجلــس إدارة إي فاينانــس 
الشــكر  والرقميــة  الماليــة  للاســتثمارات 
لوزيــر الاســتثمار علــى التعــاون المثمر خلال 
الســنوات الماضية، مؤكدًا أن تطوير السجل 
جــاء ثمــرة جهــد متكامــل بــن الهيئــة ووزارة 
الاســتثمار ووزارة الماليــة والبنــك المركــزي.. 
وأكــد   ســرحان،   أن الهيئــة العامــة للرقابــة 
ــة  ــة نجحــت، بالتعــاون مــع وزارة المالي المالي
ــة  ــك المركــزي، فــي إنشــاء شــبكة مالي والبن
رقميــة متكاملة، بهدف تعزيز الشــمول المالي 

ــة. ــاءة الخدمــات المالي وتحســن كف
أحــد  تمثــل  الشــبكة  هــذه  أن  وأوضــح 
تدعــم  التــي  الاســتراتيجية  المشــروعات 
التحول الرقمي في مصر، وتسهم في تعزيز 
التكامــل بــن الجهــات الماليــة المختلفــة، بمــا 
ينعكــس إيجابــاً علــى تطويــر القطــاع المالــي 

غيــر المصرفــي.
العزيــز  عبــد  محمــد  الدكتــور  أكــد  كمــا 
مســاعد رئيــس الهيئة والمشــرف على ســجل 
الضمانــات المنقولــة، أن التطويــر يســتهدف 
المصرفــي،  غيــر  المالــي  القطــاع  خدمــة 
وتمكــن البنــوك والمؤسســات والشــركات 
اســتخدام  مــن  الأفــراد  والمســتثمرين 
ــة كضمــان للحصــول علــى  الأصــول المنقول

ــل بســهولة ويســر. التموي
ــاق الإصــدار  ــز،   إن إط ــال  عبدالعزي  وق
ــات  المحــدث مــن الســجل المصــري للضمان
خطــة  ضمــن  يأتــي   ”ECR“ المنقولــة 
شــاملة لتطويــر البنيــة التكنولوجية للأنشــطة 
الماليــة غير المصرفيــة، وتعزيز أدوات الرقابة 

والحوكمــة القائمــة على تحليــل البيانات، بما 
يواكــب الطفــرة التي شــهدها الســجل خلال 

الســنوات الأخيــرة.
فعليًــا  العمــل  بــدأ  الســجل  أن  وأضــاف 
القانــون  صــدور  عقــب  عــام 2018  فــي 
شــركة  وتولــت  لســنة 2015،  رقــم 115 
ــل  ــه، قب ــذ انطلاق “آي ســكور” تشــغيله من
أن تطــرح الهيئــة مناقصــة جديــدة فــازت 
بهــا مجموعــة “إي فاينانــس”، التــي تولــت 
والتحقــق  البيانــات  ونقــل  النظــام  تطويــر 
مــن الإشــهارات القائمــة خــال فتــرة زمنيــة 

قصيــرة.
المســجلة  الجهــات  عــدد  أن  إلــى  وأشــار 
ارتفــع مــن 26 جهــة عنــد بــدء التشــغيل إلــى 
ــا، مــع التوســع فــي إتاحــة  129 جهــة حاليً
الخدمــة للأفــراد، بما يســمح بتنفيــذ عمليات 
ــن  ــا تتضم ــر المنصــة. كم ــم عب ــل بينه تموي
النســخة الجديــدة تطويــر قواعــد البيانــات، 
ــل  ــة، والتكام ــات تفاعلي ــة بيان ــاق لوح وإط
الإلكترونــي مــع جهــات حكوميــة ومنصــات 
لاســتخدام  التوجــه  جانــب  إلــى  رقميــة، 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعــي، والعمــل علــى 
إطــاق تطبيــق للهاتــف المحمــول لتيســير 

الاســتخدام.
ــة أنهــت فتــرة  وأوضــح عبدالعزيــز أن الهيئ
تشــغيل تجريبــي اســتمرت 10 أيــام قبــل 
الإطلاق الرســمي، مع إجراء مطابقة شــاملة 
لكافــة الإشــهارات، مؤكــدًا أن المرحلة المقبلة 
ــف  ــة موســعة لتعري ــات توعي ستشــهد حم
مختلــف الفئــات بمزايــا الســجل، والتنســيق 
لتواجــده داخــل مراكز خدمات المســتثمرين، 
ــز  ــا لتوســيع قاعــدة المســتفيدين وتعزي دعمً

ــي. الشــمول المال
وأشــار إلــي أن  الســجل يتيــح  للأفــراد 
والمؤسســات اســتخدام المنقــولات – مثــل 
والبضائــع،  والمخــزون  والمعــدات،  الآلات 
والحقــوق الفكريــة، بــل والأصول المســتقبلية 
التمويــل  علــى  للحصــول  كضمــان   –
دون اشــتراط نقــل الحيــازة، بمــا يضمــن 
ــاظ  ــع الحف ــي م ــاط الإنتاج ــتمرار النش اس

علــى حقــوق الدائنــن.

واستصلاح  الزراعة  وزير  فاروق  علاء  أصدر 
في  التنظيمية،  القرارات  من  عــددًا  الأراضــي 
إطار تطوير منظومة العمل وتعزيز كفاءة الأداء 
داخل قطاعات الوزارة ومديرياتها بالمحافظات، 
ويدعم  الحالية  المرحلة  متطلبات  يواكب  بما 
الزراعية  التنمية  تحقيق  في  الــدولــة  جهود 

المستدامة.
وتضمن القرار:

ــد عــضــام  ــحــم ــد م ــمـ ــور أحـ ــتـ ــدكـ نــــدب الـ
التعاونيات  شـــؤون  لقطاع  رئــيــسًــا  للعمل 
ــب، مـــع الإشــــراف  ــدريـ ــتـ ــات والـ ــريـ ــديـ والمـ
ــي. الأراضـ لحماية  المــركــزيــة  الإدارة   على 

للعمل  رزق  محمد  أحــمــد  ــور  ــت ــدك ال نـــدب 
ــاع الـــخـــدمـــات الـــزراعـــيـــة. ــط ــق  رئــيــسًــا ل

ــد مــحــمــود  ــحــم ــالـــد م ــور خـ ــتـ ــدكـ نــــدب الـ
ــي. ــزراع ال ــاج  ــت الإن لــقــطــاع  رئــيــسًــا   للعمل 

رئيسًا  للعمل  المحُسن  عبد  علي  الدكتور  ندب 
الاستراتيجية،  ــإدارة  ــ ل المــركــزيــة  ــإدارة  ــ ل
الإدارة  أعـــمـــال  بــتــســيــيــر  تــكــلــيــفــه  مـــع 
عمله. بجانب  البشرية  لــلــمــوارد   المــركــزيــة 

للعمل  عباس  محمد  إيناس  الدكتورة  نــدب 
والاستثمار. للتمويل  المركزية  لــإدارة   رئيسًا 

ندب الدكتورة نُهى عبد المحُسن محمود للعمل 
الوزير. مكتب  لشؤون  المركزية  للإدارة   رئيسًا 

للعمل  محمد  محمد  ــاب  رح الــدكــتــورة  نــدب 
الزراعي. للتعاون  المركزية  لــإدارة   رئيسًا 

التراس  إبراهيم  الحميد  عبد  الأستاذ  تكليف 
بتسيير أعمال مدير عام الإدارة العامة للشؤون 

القانونية بجانب عمله.
الزراعة  بمديريات  قرارات  الوزير  أصدر  كما 

في المحافظات، شملت:
ــر محمد  ــاص ن الـــزراعـــي  ــدس  ــن ــه الم نـــدب 
ــرًا  ــدي ــب لــلــعــمــل م ــال مــحــمــود عــلــي أبـــو ط
ــبــحــيــرة. ــة بــمــحــافــظــة ال ــ ــزراع ــ ــة ال ــري ــدي  لم

ــديــن  ــام ال ــس ــدس الـــزراعـــي ح ــن ــه نـــدب الم
ــرًا  ــديـ ــعــمــل مـ ــل ــم ل ــالـ مــحــفــوظ حــســن سـ
ــة. ــي ــغــرب ــة بــمــحــافــظــة ال ــ ــزراع ــ  لمــديــريــة ال

ــن أبـــو الــحــســن عبد  ــم ــور أي ــت ــدك نـــدب ال
ــرًا لمــديــريــة  ــديـ الــحــلــيــم حـــمـــوده لــلــعــمــل مـ
ــة. ــدريـ ــنـ ــكـ  الـــــزراعـــــة بــمــحــافــظــة الإسـ

ندب المهندس الزراعي محمد عزت محمد عجور 
 للعمل مديرًا لمديرية الزراعة بمحافظة المنوفية.

يوسف  الششتاوي  النبوي  نبيل  الدكتور  ندب 
 للعمل مديرًا لمديرية الزراعة بمحافظة القليوبية.

ــال  ــن غــــاب ج ــس ــح ــور ال ــتـ ــدكـ نــــدب الـ
ــة الـــزراعـــة  ــري ــدي ــرًا لم ــديـ ــد لــلــعــمــل مـ ــم أح
 بـــــالأراضـــــي الـــجـــديـــدة بـــالـــنـــوبـــاريـــة.

الرحمن  عبد  محمد  الــزراعــي  المهندس  نــدب 
بمحافظة  الزراعة  لمديرية  مديرًا  للعمل  محمود 

أسيوط.
ــدت الـــوزارة أن هــذه الــقــرارات تأتي في  وأك
إطار ضخ دماء جديدة في القيادات التنفيذية، 
وتحقيق الانضباط الإداري، ورفع كفاءة الأداء، 
الخدمات  مستوى  على  إيجابًا  ينعكس  بما 
في  الــدولــة  خطط  ــم  ودع للمزارعين،  المقدمة 

الحفاظ على الرقعة الزراعية وتعظيم الإنتاج.

شــهد المهنــدس رأفــت هنــدى وزيــر الاتصــالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات إطــاق منصــة »واعــى.
نــت« www.wa3i.net الإلكترونيــة لمبــادرة 
المواطنــة الرقميــة والحمايــة علــى الإنترنت، وذلك 
تزامنــاً مــع اليــوم العالمــى للإنترنــت الآمــن خلال 
شــهر فبرايــر الماضــي، بهدف دعم جهــود الدولة 
فــى بنــاء مجتمــع رقمــى آمــن وتمكــن مختلــف 
والنــشء،  الأطفــال  ســيما  لا  المجتمــع،  فئــات 
ــا  مــن الاســتخدام الآمــن والمســؤول للتكنولوجي
وتحصينهــم ضــد المخاطــر والتهديــدات الرقميــة 

علــى شــبكة المعلومــات الدوليــة الانترنــت.
ســحر  الدكتــورة  الإطــاق  فعاليــات  حضــر 
الســنباطى رئيســة المجلــس القومــى للطفولــة 
والأمومــة، وناتاليــا وينــدر روســى ممثلــة مكتــب 
اليونيســف فــى مصــر، وشيتوســى نيجوتشــى 
الممثــل المقيــم لبرنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــى 
ــادات وزارة الاتصــالات  ــن قي ــدد م بمصــر، وع
وتكنولوجيــا المعلومــات، وأعضــاء مجلــس إدارة 
المجلــس القومــى للطفولــة والأمومــة، ومســؤولى 

عــدد مــن منظمــات المجتمــع المدنــى.
المنصــات  أوائــل  مــن  »واعى.نــت«  وتعــد 
العربيــة المتكاملــة المتخصصة فى مجال المواطنة 
الرقميــة والحمايــة علــى الإنترنــت، حيــث تمثــل 
مســاحة معرفيــة وتفاعليــة تقــدم محتــوى عربــى 
يشــمل  بمــا  المســتهدفة،  للفئــات  متخصــص 
ــور  ــاء الأم ــن والشــباب وأولي ــال والمراهق الأطف

والمعلمــن وكبــار الســن، مصنفًــا حســب الفئــات 
الوعــى  تعزيــز  علــى  المنصــة  العمرية.وتعمــل 
الرقمــى، وبنــاء الهويــة الرقميــة، وتنميــة مهــارات 
التفكيــر الناقــد وإدارة المخاطــر الرقميــة وحماية 
البيانــات الشــخصية، وتزويــد الأســر والمعلمــن 
ــال  ــة الأطف ــة لحماي ــارف اللازم ــالأدوات والمع ب
ــوى  ــدم المنصــة محت فــى الفضــاء الرقمــى. وتق
وإرشــادات عمليــة متخصصــة، لتكريــس ثقافــة 
ــى أدوات  ــح التعــرف عل ــة، وتتي ــة الرقمي المواطن
ــة المتاحــة، كمــا تعمــل  الدعــم والمســاندة الوطني
ــن  ــع شــركاء محلي ــى توســيع الشــراكات م عل
ودوليــن ومنظمــات المجتمــع المدنــى لضمــان 
وصــول المحتــوى إلــى مختلــف فئــات المجتمــع، 
فضــا عــن توفيــر أدوات دعــم وإرشــاد متنوعــة 

ومتكاملــة.
وأكــد المهنــدس رأفــت هنــدى أن إطــاق المنصــة 
ــة  ــع مذكــرة التفاهــم يأتــى فــى إطــار رؤي وتوقي
الدولــة والقيــادة السياســية لحمايــة الجميــع 
وخاصــة الأطفــال فــى تعاملاتهــم علــى الفضــاء 
الســيبرانى، لاســيما مع تســارع مســار التحول 
ــة  ــة تنظــر إلــى حماي ــا أن الدول الرقمــى، مضيف
الأطفــال والشــباب علــى الإنترنــت باعتبارهــا 
ــاء إنســان، فــى ظــل  ــة أمــن مجتمعــى وبن قضي
والتنمــر  الرقمــى،  الإدمــان  مخاطــر  تصاعــد 
الإلكترونــى، وتعــرض النــشء والأطفــال لمحتــوى 
غيــر ملائم، والاســتغلال عبر المنصــات الرقمية.

علاء فاروق  يُصدر حركة تغييرات واسعة  
في قيادات وزارة الزراعة 

إطلاق المنصة الإلكترونية »واعي. نت« و توقيع 
بروتوكول تعاون لحماية الأطفال في الفضاء الرقمي  

شيماء مرسي

 

 يوم القيامة الرقمي  
يا لها من ليلة غريبة..

الظلام يعم المكان.
والغيوم تخيم على الكرة الأرضية.

والدخان في كل مكان.
وكأن  الســاعة..  عقــارب  تباطــأت 
الزمــن يتوقــف كل لحظــة آلاف المرات.
ولا  انفجــار،  صــوت  تســمع  لا 

إنــذار!! صفــارات 
إنمــا همســات إلكترونيــة تتســرب مــن 

الشاشــات وأجهــزة الحاســوب،
إلــى  وتعيــد  المســتور..  تكشــف 
ظــن  وخفايــا  أســرارًا  الســطح 
دفنهــا  قــد  أنــه  لســنوات  الإنســان 

. للأبــد
تحركــت أعــن ملايــن البشــر فــي 
ذهــول تــام، مــن هــول مــا تــراه أو 
ومعلومــات  حقائــق  مــن  تســمعه 

وأســرار.
دون  وتنطفــئ  تضــيء  والشاشــات 
دون  ترتجــف  والهواتــف  لمــس، 
إشــعار، والرســائل تتدفــق كالســيل 
مــن  الملايــن  مئــات  الجــارف.. 
ــات والصــور والأســرار تتحــرر  البيان
فجــأة مــن ســجونها الرقميــة، وتشــق 
وكأنهــا  الرقمــي..  الأمــان  جــدران 

المفقــودة. حريتهــا  علــى  حصلــت 
 إنه يوم القيامة الرقمي.

يــوم قــررت خوارزميــات الآلــة إعــان 
صانعهــا،  علــى  المدنــي  العصيــان 
ــر  ــه الأوام تحركــت دون أن تنتظــر من
تشــغيل  أكــواد  منــه  تطلــب  أو 

برامجهــا.
ــوانٍ  ــة فــي ث فانهــارت جــدران الحماي
بناؤهــا  اســتغرق  والتــي  معــدودة، 
متواصــاً،  وجهــدًا  طويلــة  عقــودًا 
لتفتــح فجــأة خزائــن أســرار الكــون.. 
فتنكشــف جميــع الحســابات البنكيــة، 
والهويــات  الرقميــة،  والعمــات 
كل  ظهــرت  ومعهــا  الإلكترونيــة. 
الرســائل التــي كانــت قــد حُذفــت، وكل 
صــورة ابتكــر الإنســان فــي إخفائهــا، 
وكل الكلمــات التــي قيلــت فــي الخفــاء 

أن يســمعها بشــر. دون 
الإنســان  يــدرك  الأولــى،  للمــرة   

الحقيقــة عاريــة.. أن ذاكــرة الآلــة لا 
ترحــم. ولا  تنســى 

 قــد يبــدو هــذا المشــهد مــن وحــي 
إلــى  يســتند  لكنــه  الكاتبــة،  خيــال 
فــي  بنــك  ساكســو  أعلنــه  تقريــر 
محتمــل  ســيناريو  عــن   2026
لعصيــان التكنولوجيــا المدنــي علــى 
ــد  ــراب موع ــن اقت ــا ع الإنســان، معلنً

الرقمــي. القيامــة  يــوم 
 IBM تقريــر نشــرته شــركة  ســبقه 
أن  إلــى  أشــار   ،2025 عــام  فــي 
البيانــات  اختــراق  تكلفــة  متوســط 
مليــون   4.45 نحــو  بلــغ  الواحــد 
تــم  رقــم  أعلــى  وهــو  عالميًــا،  دولار 
علــى  أمــا  التاريــخ.  فــي  تســجيله 
مســتوى الاقتصــاد الكلــي، فقــدّرت 
Cybersecurity Ventures أن 
حجــم خســائر الجرائــم الســيبرانية 
بلــغ 10.5 تريليــون دولار ســنويًا، 
المحلــي  الناتــج  يفــوق  رقــم  وهــو 

كبــرى. لاقتصــادات 
قلــب  هــو  المصرفــي  القطــاع  ولأن   
فقــد  العالمــي،  الاقتصــادي  النظــام 
 International بيانــات  أشــارت 
أن  إلــى   Monetary Fund
فــي  تســببت  الســيبرانية  الهجمــات 
خســائر مباشــرة للقطــاع تجــاوزت 
نحــو 12 مليــار دولار خــال العقــد 
غيــر  الخســائر  بخــاف  الأخيــر، 

الثقــة. بفقــدان  المرتبطــة  المباشــرة 
ــوال  ــن أه ــي م ــن المكســب الحقيق  لك

ــي ــة الرقم ــوم القيام ي
مــن  الإنســان فجــأة  هــو اســتيقاظ 

الآلــة، وهــم ســيطرته علــى 
ليكتشــف مــدى هشاشــة علاقتــه بهــا، 
لخوارزمياتهــا،  إدارتــه  وســطحية 
أمــان  أنظمــة  بصناعــة  وتوهمــه 
عنيــدة  حمايــة  وجــدران  فولاذيــة 
ــة  ــت بضغط ــة فُكّ ــات قوي وشــفرة بيان

واحــدة. زر 
القيامــة  ليــوم  اســتعددت  فهــل   

! ! قمــي؟ لر ا

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٢

وقّــع الجهــاز القومــي لتنظيــم الاتصــالات 
علــى منــح تراخيــص جديــدة لتقديــم خدمــات 
»إنترنت الأشــياء« للســيارات في مصر إلى 
شــركة مرســيدس-بنز إيجيبــت للتجــارة، في 
ــة« التــي  إطــار اســتراتيجية »مصــر الرقمي
تهــدف إلــى توطــن أحــدث التقنيــات العالميــة 
وتقديم خدمات أكثر تطورًا وأمانًا للمستخدم 
المصــري، واســتكمالً لرؤيــة الجهــاز في فتح 
آفاق جديدة للاســتثمار في مجال اســتخدام 

خدمات »إنترنت الأشــياء”.
محمــد  المهنــدس  مــن  كل  الاتفــاق  وقّــع 
شــمروخ، الرئيــس التنفيــذي للجهــاز القومي 
لتنظيم الاتصالات، والســيدة ســتيفاني فولز، 
الرئيس والمدير التنفيذي لشــركة مرسيدس-
ــن  ــدد م ــت للتجــارة، بحضــور ع ــز إيجيب بن

قيــادات الجهــاز وممثلــي الشــركة.
صــرّح المهنــدس  هامــش التوقيــع،  وعلــى 
محمد شــمروخ بأن منح التراخيص الجديدة 
لشــركة مرســيدس-بنز إيجيبت للتجــارة يُعد 

خطــوة مهمــة لدعــم التحــول الرقمــي وتعزيــز 
منظومة المركبات الذكية في السوق المصري، 
بمــا يتماشــى مــع مســتهدفات اســتراتيجية 
مصــر الرقميــة، موضحًــا أن إتاحــة خدمــات 
إنترنت الأشــياء للســيارات ستُســهم في رفع 
ــى الطــرق،  ــان والســامة عل مســتويات الأم
وتحســن تجربــة المســتخدم، فضــاً عن دعم 

كفــاءة إدارة وتشــغيل المركبــات.
وأكــد شــمروخ حــرص الجهــاز علــى وضــع 
أطــر تنظيميــة واضحــة تضمــن التشــغيل 
الآمــن لهــذه الخدمــات، مــع الالتــزام الكامــل 
والخصوصيــة،  البيانــات  حمايــة  بمعاييــر 
مشــيرًا إلــى أن منــح التراخيــص يتــم وفــق 
تضمــن  دقيقــة  وتنظيميــة  فنيــة  ضوابــط 

واســتدامتها. الخدمــة  جــودة 

فتــح  فــي  مســتمر  الجهــاز  أن  وأضــاف 
المجــال أمــام مزيد مــن الشــركات والعلامات 
البنيــة  مــن  للاســتفادة  العالميــة  التجاريــة 
الأساســية الرقميــة المتطــورة فــي مصــر، بما 
يعــزز تنافســية الســوق ويواكــب التطــورات 
العالميــة فــي مجــال الاتصــالات وتكنولوجيــا 

ــات. المعلوم
للســيارات  الأشــياء«  »إنترنــت  ويُمكّــن 
الســائق مــن الاســتفادة مــن أنظمــة الملاحــة 
والتتبــع ووســائل الاســتغاثة فــي حــالات 
الطــوارئ بشــكل آمــن ومنظــم، مــع ضمــان 
حمايــة بيانــات المســتخدمين وخصوصيتهم.

 

»الرقابة المالية » تطلق التحديث الجديد لسجل الضمانات المنقولة 

جهاز الاتصالات يمنح مرسيدس بنز تراخيص »إنترنت الأشياء« للسيارات
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تســبب تصاعد التوترات الجيوسياســية ومخاوف 
مــن اندلاع حرب بين الولايــات المتحدة الأمريكية 
وإيــران، في تســجيل البورصــة المصرية أســوأ أداء 
منتصــف  منــذ    ، الماضــي  الأســبوع  خــال   ، لهــا 
يوليــو 2025، تحــت ضغوط بيعية طالت الأســهم 

بالســوق. القيادية 
 وتكبد  المؤشــر الرئيســي  للبورصة  خسائر خلال 
جلســتين الأســبوع الماضــي بأكثــر مــن 5%، وســط 
مليــار   149 بلغــت  الســوقية  القيمــة  في  خســائر 

. جنيه

بالبورصــة  الأفــراد  المســتثمرين  محافــظ  وتعرضــت 
المصريــة خــال التعامــات  لخســائر فادحــة علــى إثــر 
مبيعــات عنيفــة مــن قبــل المؤسســات الأجنبيــة والمحلية، 
تحــت مخــاوف مــن انــدلاع حــرب بالشــرق الأوســط بين 
أمريــكا وإيــران، وعمليــات إعــادة هيكلــة في محافظهــم 

لجنــي الأربــاح.
وشــملت الخســائر  حتــى الأســهم القياديــة التــي راهــن 
وهبــط  الســوق،  تقلبــات  مــن  للحمايــة  عليهــا  الأفــراد 
ســهم التجــاري الدولــي 4%، وســهم فــوري لتكنولوجيــا 
 ،%4.3 للاتصــالات  المصريــة  وســهم   ،%2 المدفوعــات 
 ،%2.9 الغذائيــة  للصناعــات  جهينــة  ســهم  وخســر 

.  %3.99 مصطفــى  طلعــت  ومجموعــة 
وكان الاقتصــاد المصــري  قــد شــهد  أزمــة كبيــرة عقــب 
خــروج نحــو 22 مليــار دولار مــن الأمــوال الســاخنة عــام 
وأزمــة  العملــة  علــى  الضغــط  في  أســهم  ممــا   ،2022
الســيولة، ممــا دفــع الحكومــة لاتخــاذ سياســات متنوعة 

لجــذب النقــد الأجنبــي وتخفيــف الضغــط طويل 
الأمد، وحينها قال وزير المالية الســابق محمد 

معيــط »لقــد تعلمنــا الــدرس جيــداً« وكان 
يقصــد حينهــا عــدم الاعتمــاد بصــورة 

كبيــرة علي الأمــوال الســاخنة.
باعــت  ذاتــه،  الوقــت  وفي 

الحكومــة أذون خزانــة بقيمة 
خــال  جنيــه  مليــار   14.2
أســبوع، بينمــا صعــد ســعر 
الــدولار في 11 بنكاً مع نهاية 

تعامــات  الأربعــاء الماضي  ، 
وســجل الســعر في البنك الأهلي 

المصــري وبنــك مصــر 47.88 جنيه 
للشــراء و47.98 جنيــه للبيــع، بينما بلغ 

في البنــك التجــاري الدولــي 47.88 جنيــه 
للشــراء و47.98 جنيــه للبيــع ، أمــا في مصرف 

جنيــه   48.12 ســجل  فقــد  الإســامي  أبوظبــي 
للشــراء و48.22 جنيه للبيع، في أعلى ســعر بين البنوك.
الضغــوط لــم تقتصــر علــى ســوق الصــرف، فقــد تصدر 
ســهم البنك التجــاري الدولي قائمة الخاســرين متراجعاً 
بنحــو أربعــة في المائــة، وســط عمليات بيــع مكثفة، خلال 
وقــت كشــفت فيــه مصــادر عــن قيــام مؤسســات أجنبية 
ومحليــة بخفض مراكزها في الأســهم وأدوات الدين، مما 

عزز حالــة التقلب.
وقــال أحمــد مرتضــى، محلل أســواق المال، إن الخســائر  
تعود بشــكل رئيســي لتخارج المؤسســات من الســوق التى 
اســتغلت تصاعــد التوترات الجيوسياســية، ووجود موجة 
شــرائية من قبل المســتثمرين الأفراد بعد خفض الفائدة، 
لتبــدأ عمليــات جني الأرباح بعد المكاســب القوية للســوق 

خلال الفتــرة الماضية.
وتوقــع مرتضــى أن تعــاود المؤسســات مــرة أخــرى إلــى 
الســوق بعــد إعــادة هيكلــة اســتثماراتها نحــو قطاعــات 
لــم تأخــذ نصيبها مــن الارتفاعات في فتــرة رواج، كقطاع 

الأدويــة والرعايــة الصحيــة والبتروكيماويــات.
كذلــك أكــد  إيهــاب رشــاد نائــب رئيــس مجلــس إدارة 
شــركة مباشــر كابيتال هولــدنج للاســتثمارات المالية، إن 
الاحتمــالات القائمــة بانــدلاع الحرب بين أمريــكا وإيران 
تســببت في حالــة هلــع وبيع الأســهم من قبل المســتثمرين 

للتحــوط بمختلــف الأســواق الماليــة مــن بينهــا البورصــة 
المصريــة.

وقبل تلك الخســائر حققت البورصــة المصرية أداءً لافتًا، 
وســجل مؤشــرها الرئيســي المقــوم بالــدولار ارتفاعــات 
27% محققًــا أفضــل أداء علــى صعيد الأســواق الناشــئة 
والمتقدمــة، مدفوعًــا بانخفــاض أســعار الفائــدة وتحســن 

مؤشــرات الاقتصــاد الكلي.
علــى  الانخفاضــات  تلــك  تؤثــر  أن  المتوقــع  غيــر  ومــن 
انعــكاس الأداء الإيجابــي للبورصــة المصريــة علــى المدى 
الطويل، »فلا تزال أســعار الأســهم جاذبة للاســتثمار 
في ظــل تقييماتهــا المتدنيــة« بحســب تصريحــات 

رشاد.
وقــال عمــرو البدري رئيس قســم التحليل 
الأوراق  لتــداول  بميــراج  الفنــي 
الماليــة، إن خســائر البورصــة خلال  
الجلســتين  جــاءت تحــت ضغــوط 
بيعيــة من قبل المؤسســات الأجنبية 
لتصفيــة  اتجهــت  التــي  والعربيــة 
مــن  خوفًــا  الســوق  مــن  محافظهــا 
أن  وأضــاف   ، جيوسياســية  توتــرات 
هذا البيع المؤسســي القوي تســبب في تركز 

موجــة البيــع علــى الأســهم القياديــة.
أضــاف البــدري أن  مؤشــرات الحاليــة للبورصــة 
المصريــة تميــل إلــى الســلبية مــع تخــارج الأجانــب من 
اســتثماراتهم بــأدوات الديــن، والتــي ســببت ضغوط على 

الصرف. ســعر 
وتابــع: »قــد يكون هنــاك بعض الارتداد خلال الجلســات 
ســيكون  موجــة صعــود جديــدة  لتأكيــد  لكــن  القادمــة، 
باختبــار مســتوى 49 ألفًــا و300 نقطــة والصعــود أعلاه، 
الدعــم  مســتويات  ســتكون  بلوغــه  عــدم  حالــة  أمــا في 

الرئيســية عنــد 47 ألــف نقطــة.”
ونصــح البــدري، المســتثمرين الأفــراد المتحفظــن خــال 
لا  محافظهــم  في  بســيولة  بالاحتفــاظ  الحاليــة  الفتــرة 
تقــل عــن 60% مــن قيمتهــا، في حــن يتــم التــداول بباقي 
40% كعمليــات متاجــرة ســريعة، وذلك حتــى يتأكد عودة 
الســوق لمســاره الصاعــد أعلى 49 ألفًــا و300 نقطة بعده 
مــن الممكــن أن يدخلون في اســتثمارات طويلــة الأجل، أما 
بالنســبة للمضاربــن فيفُضــل الأســهم الدفاعيــة بقطــاع 
الأغذيــة والرعايــة الصحيــة، مشــيرًا إلــى أن المتعاملــن 
بالهامــش لابــد عليهم ســرعة تخفيــف مراكزهــم قبل أن 

خســائرهم. تتعمق 
مــن ناحيــة أخــري ، بــاع المســتثمرون العــرب والأجانــب 
أدوات ديــن حكوميــة )أذون وســندات(، بقيمــة 81.730 
إجمالــى  ليبلــغ   ، فبرايرالماضــي   خــال  جنيــه،  مليــار 
الأمــوال الســاخنة التــى خرجــت عبــر الســوق الثانويــة 
خــال الشــهر نحــو 1.7 مليار دولار، وفق ســعر الصرف 

الرســمى المعلــن علــى شاشــات أســعار العمــات بالبنوك   
الخميــس الماضي .

ووفــق بيانــات صــادرة عــن مركــز معلومــات البورصــة،   
تجــاوز صافــى مبيعــات فــى الأســهم خــال الشــهر 1.8 

مليــار جنيــه إجمــالا.
وعــزز الأفــراد من مشــترياتهم بالبورصــة المصرية خلال 
الفتــرة الماضيــة بعــد أن بــرزت كأداة اســتثمارية بديلــة 
لشــهادات الادخــار بالبنوك، عقب خفــض البنك المركزي 
الفائــدة بأكثــر مــن 800 نقطــة أســاس منــذ عــام 2025 
وحتى الآن؛ لتصعد إلى مســتويات قياســية غير مسبوقة.
 ورأى أحمــد جمــال زهــرة مديــر كبــار العمــاء بشــركة 
برايم القابضة، أنه بالرغم من خســائر  الأســبوع الماضي 
، لكــن لا تــزال هنــاك فرصــة أمــام المســتثمرين لتكويــن 

مراكــز شــرائية جديدة في الســوق.
وتابــع: »قــد تمتــد آثــار التوتــرات الجيوسياســية  لبعض 
جديــة  مــدى  تتضــح  وحتــي  الاســبوع   هــذا  جلســات 
الولايــات المتحــدة في ضرب إيران، لكــن هذا لا يعكس أن 
الاتجــاه العــام للبورصة المصرية لا يــزال في اتجاه صاعد 
علــى المــدى الطويــل، وان تلــك الخســائر تعتبــر عمليــا 
تصحيحــه لتكويــن مراكــز جديده علي المدي المتوســط »، 
متوقعًــا أن بلــوغ فــوق مســتويات 51 ألــف نقطــة ســيؤكد 

هــذا الصعــود .
وذكــر خبيــر أســواق المــال إيهــاب ســعيد،  أن  الجنيــه 
انخفــض أمــام الــدولار بأكثــر مــن 2 % خــال 4 أيــام، 
نتيجــة المبيعــات الأخيــرة فــى أذون الخزانــة بقيمــة 675 
مليــون دولار مــن إجمالــى 45 مليــار دولار هــى إجمالــى 
اســتثمارات الأجانــب فــى أدوات الديــن، لافتًــا إلــى أن 
خــروج 1.5% مــن الأمــوال الســاخنة كان لــه تأثيــر كبيــر 
علــى قيمــة الجنيــه مقابل الــدولار ويجب الحــذر واتخاذ 

الاحتياطــات مــن حــدوث موجــة بيــع أكبــر.
وأضــاف »ســعيد«   أن انخفاض الجنيــه 2% أمام الدولار 
مــن الطبيعــى أن يكون له آثــار تضخمية، وهو الأمر الذى 
يجــب علــى لجنة السياســة النقدية وضعه فى الحســبان، 

إذ خفضت ســعر الفائدة 8.25% فى 8 أشــهر.
وذكــر أن حــرب روســيا وأوكرانيــا تســببت فــى خــروج 
نحــو 25 مليــار دولار، وكان ســعر الصــرف حينهــا مثبتًــا، 
الأمــر الــذى دفــع المســتثمرين الأجانب فــى أدوات الدين 
الحكوميــة، إلــى الخــروج بأســعار متدنيــة، وبعــد ذلــك 
انخفــض الجنيه بشــكل حــاد إلى أن وصل إلى مســتويات 
متدنيــة جــدًا وضيــع ذلــك فرص الاســتفادة مــن تحريك 
العملــة قبــل خــروج هــذه القيــم الكبيــرة، وهــو مــا يجــب 

وضعــه فــى الاعتبــار أيضًــا خــال الفتــرة المقبلة.
ضغوط علي العملة 

مــن جانبــه ، قال محمــد عبدالعال، الخبيــر المصرفي، إن 
تراجــع قيمــة الجنيــه أمــام الــدولار في عــدد مــن البنوك  
خــال الأســبوع الماضــي ، يعكــس وجــود مرونــة في ســعر 

الصــرف، لكنــه في الوقــت نفســه يكشــف عــن تعــرض 
العملة المحلية لضغوط متباينة، ســواء ســلبية أو إيجابية، 

وفقًــا للتطــورات الاقتصاديــة والسياســية.
وأوضــح عبدالعــال   أنــه مــع تولــي الرئيــس الأمريكــي 
دونالــد ترامــب وفرضــه رســومًا جمركيــة جديــدة أدى 
إلــى ضغــوط ســلبية علــى العملــة الوطنية، ما تســبب في 
ارتفــاع ســعر الــدولار من نحــو 47 جنيهًا إلــى 51 جنيهًا، 
ولكــن مــع إلغــاء بعض هذه الرســوم، عاود الجنيــه تعافيه 

واســتعاد جــزءًا مــن قوتــه أمام الــدولار.
وأشــار إلــى أن انــدلاع الحــرب الإيرانيــة - الإســرائيلية 
شــكّل ضغطًــا جديــدًا علــى الجنيه، مــا أدى إلــى تراجعه 
مجددًا، إلا أن انتهاء التوترات ســاهم في اســتعادة العملة 
المحليــة جــزءًا مــن قوتهــا، مؤكــدًا أن تفاعــل الجنيــه مــع 
هــذه الأحــداث يعكــس وجــود نظــام صــرف مــرن يتأثــر 

بالتطــورات الخارجيــة.
وحــول أســباب ارتفاع ســعر الــدولار خلال الأيــام القليلة 
الماضيــة، في عــدد مــن البنــوك، أوضــح الخبيــر المصرفي 
أن خــروج 1.2 مليــار دولار مــن الاســتثمار الاجنبــي غير 
المباشــر »الأمــوال الســاخنة«، وهــي اســتثمارات قصيــرة 
بالســرعة  منــه  وتخــرج  ســريعًا  الســوق  تدخــل  الأجــل 

نفســها، أدى إلــى تراجــع قيمــة الجنيــه أمــام الــدولار.
وأضــاف أن حجــم هــذه الأمــوال الســاخنة في مصــر بلغ 
نحــو 45 مليــار دولار في ســبتمبر 2025، وفقًــا لبيانــات 
البنــك المركــزي المصــري، مشــيرًا إلــى أن خــروج نحــو 
1.2 مليــار دولار منهــا مؤخــرًا جــاء نتيجــة التطــورات 
الأمريكيــة  الضربــات  رأســها  وعلــى  الجيوسياســية، 
المتوقعــة لإيــران وتصاعــد التوتــرات في منطقــة الشــرق 
الأوســط، وهــو مــا انعكــس بــدوره علــى ســوق الصــرف 

المحليــة وزاد مــن الضغــوط علــى الجنيــه.
وحــول توقعات ســعر الدولار خلال الفتــرة المقبلة، أوضح 
أنــه في حــال اســتمرار الأوضــاع الجيوسياســية المتوتــرة 
في منطقــة الشــرق الأوســط، قــد يشــهد الجنيــه مزيــدًا 
مــن التراجــع مــع احتمــالات خــروج تدفقــات إضافية من 
الأمــوال الســاخنة، متوقعًــا أن يتحــرك ســعر الــدولار في 

نطــاق يتــراوح بــن 46 و49 جنيهًــا.
وأشــار إلــى أنه في حــال هــدوء التوترات الجيوسياســية، 
ســينعكس ذلــك إيجابيًــا علــى أداء الجنيــه، مــع إمكانيــة 
كســر حاجــز 47 جنيهًا نــزولً، والتراجع إلى مســتوى 46 

. جنيهًا
وتابــع عبدالعــال أن من بين المؤشــرات التي قد تدعم قوة 
الجنيــه خــال الأيــام المقبلــة إتمــام المراجعتين الخامســة 
والسادســة مــع صنــدوق النقــد الدولــي، وهــو مــا يتيــح 
صــرف نحــو 2.3 مليــار دولار، بمــا يعــزز احتياطيــات 

النقــد الأجنبــي ويدعــم اســتقرار ســوق الصــرف.
ويــري  المحلــل الاقتصادي هاني جنينة   أن هناك صعوبة 
قــد تواجــه العملــة المحليــة خــال الفتــرة المقبلــة، مرجعاً 

ارتفــاع الــدولار إلــى تخــارج جزئــي للأجانــب مــن أذون 
الخزانــة، مرجعــاً ذلك إلى مخاوف من تصعيد عســكري 
محتمــل ضــد إيــران وتأثيــره الســلبي في اقتصــاد مصــر 

والمنطقة.
 في المقابــل، يــرى المحلــل الاقتصــادي الدكتــور مدحــت 
نافــع أن التراجــع الأخيــر يعــد تحــركاً طبيعيــاً في إطــار 
نظــام ســعر صرف مــرن، ولا يرتبط فقــط بخروج جزئي 
للأجانــب، بــل يتأثر أيضاً بموســمية الطلــب على الدولار 

وتحــركات المحافظ الاســتثمارية.
أبريــل    خــال  شــهدت  الســوق  أن  وأوضــح 

دولار  مليــار   1.7 نحــو  خــروج   2025
خــال شــهر واحــد مــن دون أثــر مؤلم 

علــى المحصلــة النهائيــة، خصوصاً 
أن الأشــهر الســبعة الأولــى من 

العــام ذاتــه ســجلت تدفقــات 
دولار  مليــار   10.7 قاربــت 
إلــى أدوات الديــن، مما وفر 

غطــاء قويــاً.
شــهر  أن  إلــى  نافــع  وأشــار 

ضغــط  عامــل  يمثــل  رمضــان 
الــواردات  زيــادة  بســبب  موســمي 

والطلــب علــى الــدولار لأغــراض العمرة 
هــذه  أن  مؤكــداً  للعيــد،  والاســتعدادات 

العوامــل موقتــة بطبيعتهــا، ولفت إلــى أن عقود 
التأمــن علــى الديــون تتحــرك حاليــاً في نطاقــات 

معقولــة مقارنــة بمســتويات قياســية ســابقة، ممــا يقلــل 
القريــب. الأجــل  في  الموازيــة  الســوق  عــودة  احتمــالات 
وفي ما يتعلق بالتوترات الجيوسياســية، أوضح أن بيانات 
التــداول أظهــرت صــافي بيــع مــن المســتثمرين العرب في 
الســندات وأذون الخزانة مقابل صافي شــراء محدود من 
الأجانــب، ممــا يعكــس حالة ترقــب إقليمــي ، لكنه خلال 
الوقــت نفســه، حــذر مــن أن الأمــوال الســاخنة بطبيعتها 
شــديدة الحساســية لفــروق الفائدة، مما يجعــل الاعتماد 

الكبيــر عليهــا مصدر قلــق دائم.
فيمــا قــال نائب رئيــس بنك بلوم الســابق، طــارق متولي، 
»تعكــس  المصــري  الجنيــه  صــرف  ســعر  تحــركات  إن 
ديناميكيــة الســوق بــن العــرض والطلــب«، مشــيرًا إلــى 
أن الــدولار »سيســتمر في التحــرك ضمــن نطــاق ســعري 
بــن 45 و50 جنيهًــا«، مشــيرًا أن »أي توقعــات  متوقــع 
بتحســن الجنيــه إلــى مســتويات منخفضــة جــدًا مثل 30 
الحاليــة،  الاقتصاديــة  بالأســس  مدعومــة  غيــر  جنيهًــا 
المــوارد النقديــة الأجنبيــة  إذ ترتبــط الأســعار بتحســن 

المحليــة”. الاقتصاديــة  المؤشــرات  واســتقرار 
وأوضــح متولــي في تصريحــات لــه ، أن الحكومــة أكــدت 
أن »جــزءًا كبيــرًا مــن الأمــوال الســاخنة موجــود خــارج 
فعالــة  إدارة  يعكــس  هــذا  وأن  النقــدي،  الاحتياطــي 

للاحتياطيــات مقارنة بالفترات الســابقة، مما يعزز قدرة 
الدولــة علــى امتصــاص الصدمــات الســوقية دون تأثيــر 

مباشــر على ســعر الصرف”.
وســبق أن أكــد رئيــس الــوزراء ، مصطفــى مدبولــي أن 
يعــرف  مــا  أو  المباشــرة،  غيــر  الأجنبيــة  الاســتثمارات 
بـ«الأموال الســاخنة«، لا تــدرج ضمن صافي الاحتياطيات 
الرســمية للبنــك المركــزي، و«لا يعتــد بهــا في المؤشــرات 
النقديــة الرســمية، موضحــاً أن هذه التدفقات تســتخدم 
كأداة داعمــة لتــوازن الســوق المحليــة وتعزيــز الســيولة، 
لكنهــا لا تشــكل قاعــدة للاعتمــاد عليهــا في تقييــم قــوة 

النقــدي”. الاحتياطــي 
 وأوضــح الخبيــر المصــرفي أن »الســوق المصــري يعمــل 
بحريــة حســب العــرض والطلــب، وأن التدفقــات الأخيرة 
للأجانب، تعكس إعادة توزيع نســبية للاســتثمارات ضمن 
المحافــظ الاســتثمارية بســبب التوتــرات الجيوسياســية، 
وليســت خروجًــا كامــاً مــن الســوق«، لافتا أن الشــريحة 
القادمــة مــن صنــدوق النقــد الدولــي بقيمــة 2.5 مليــار 
وللعجــز  العامــة  للموازنــة  توفــر ســيولة إضافيــة  دولار 
بالعملة الأجنبية دون التأثير مباشــرة على ســعر الجنيه.

وأشــار إلــى أن إدارة الحكومــة للموارد النقديــة الأجنبية 
»أصبحــت أكثــر كفــاءة مقارنــة بالفتــرات الســابقة«، مــع 
تحســن الاحتياطيات من نحو 30 إلى 52.6 مليار دولار، 
وارتفــاع تحويــات المصريين بالخــارج، وزيــادة الإيرادات 
مــن الســياحة والتصديــر، وأن جــزءًا كبيــرًا مــن الأمــوال 
الســاخنة موجــود خــارج الاحتياطــي الرســمي، مــا يوفر 

مرونــة في امتصــاص الصدمات الســوقية.
وذكــر متولــي أن »الحلــول طويلة الأجل لاســتقرار الجنيه 
رفــع  المباشــرة،  الأجنبيــة  الاســتثمارات  زيــادة  تتطلــب 
معــدلات الإنتــاج المحلــي، تعزيــز الصــادرات والســياحة، 
مثــل  الكبــرى  المشــاريع  مــن  الخــاص  القطــاع  وتمكــن 
مشــروع رأس الحكمــة، مــا يضمــن اســتدامة الدولار 
علــى  إقليميــة  توتــرات  أي  تأثيــر  مــن  ويحــد 

الســوق”.
وأضاف أن »الســوق المصــري يتمتع بإطار 
متوازن يســمح بتحــرك الجنيه بين 45 
و52 جنيهًــا، وأن أي تقلبــات حاليــة 
متوفــرة،  الســيولة  طالمــا  طبيعيــة 
إدارة  علــى  القــدرة  اســتمرار  مــع 
المخاطر الماليــة والإقليمية بفعالية، 
بمــا يدعم الاســتقرار طويل الأجل«.

تامــر  الاقتصــادي  الخبيــر  ويــرى 
اختبــار  أول  أمــام  الحكومــة  أن  النحــاس 
المركــزي«  »البنــك  قــرار  أعقــاب  حقيقــي في 
خفــض أســعار الفائــدة، وهــو مــا تســبب في أن 
يفقــد الجنيه 100 قرش من قيمته في غضون أســبوع 
بعــض »الأمــوال  واحــد، وبعــد أن تمــت عمليــة ســحب 
الســاخنة«، تعــرض الجنيــه لمزيــد مــن التراجــع، مشــيراً 
إلــى أن الانخفــاض الحالــي يرجــع أيضــاً إلــى أن بعــض 
الشــركات »تقــوم بترحيــل أرباحهــا الســنوية إلــى خــارج 
مصــر، وهــو مــا تســبب في ضغــط إضــافي علــى العملــة 

الصعبــة«.
طلــب  أول  مواجهــة  أن الحكومــة في  النحــاس  وأوضــح 
متزايــد على الــدولار منذ عدة أشــهر، وأن تراجع الجنيه 
ليــس إيجابيــاً، لأنه يبرهن على أن أخطــاء الاعتماد على 
»الأموال الســاخنة« و»ودائع الــدول الخليجية في البنوك« 
مــا زالــت ســائدة لتقــويم الجنيــه، مــا يخلــق حالــة مــن 
القلــق الممزوجــة بمخــاوف مــن انــدلاع حرب وشــيكة بين 

الولايــات المتحــدة وإيران.
ولا يعتقــد الخبيــر الاقتصــادي أن الجنيــه يواجــه أزمــة 
يمكــن أن تتســبب في موجــه تضخميــة الآن، لكنــه يتوقــع 
حــدوث ذلــك في حــال نشــوب حــرب أمريكيــة - إيرانية، 
قائــاً: »المخــاوف تبقــى مــن هــروب جماعــي )للأمــوال 
الســاخنة(، أو في حــال حدث تقييــد لتحويلات المصريين 
من الخارج، أو تأثر الســياحة وقناة الســويس سلباً، جرّاء 
انــدلاع حــرب جديــدة في المنطقــة بــن الولايــات المتحدة 

وإيران«.

المراجعتــن  علــى  الدولــي  النقــد  صنــدوق  وافــق 
الخامسة والسادســة لبرنامج التســهيل الممدد المقدم 
لمصــر، ما يتيح للقاهــرة الحصول علــى تمويل بقيمة 

2.3 مليــار دولار.
وكان آخــر صــرف حصلــت عليــه مصر مــن الصندوق 
في أبريــل 2025، بعد موافقة مجلــس إدارة الصندوق 
علــى الشــريحة الرابعة مــن قرض بقيمــة 1.2 مليار 

دولار.

وكان مــن المتوقع أن ينتهــي برنامج صندوق النقد الدولي مع 
مصر في ســبتمبر 2026، بعد اســتيفاء صرف كافة الشرائح 

المتفق عليها.
و لكــن  صنــدوق النقــد الدولــي عــاد و أعلن  تمديــد برنامج 
مصــر ضمــن اتفــاق »تســهيل الصنــدوق الممــدد« حتــى 15 
ديســمبر 2026، وذلــك عقب موافقة المجلــس التنفيذي على 
اســتكمال المراجعتــن الخامســة والسادســة للبرنامــج، إلــى 
جانــب الانتهــاء مــن المراجعة الأولــى ضمن برنامــج »المرونة 

والاستدامة«.
وأوضــح الصنــدوق أن ترتيــب »تســهيل الصنــدوق الممــدد« 
يمتــد لمــدة 46 شــهراً، وكان قــد تمــت الموافقــة عليــه في 16 
يأتــي في إطــار  التمديــد  إلــى أن  ديســمبر 2022، مشــيراً 
اســتمرار تنفيــذ برنامــج الإصــاح الاقتصادي ودعــم جهود 

الاســتقرار الاقتصــادي الكلــي.
وقــد توصلــت الحكومــة المصرية في أكتوبــر 2022 إلى اتفاق 
مــع الصنــدوق يتيــح حصــول البــاد علــى تســهيل ائتمانــي 
ممتــد بقيمــة 3 مليــارات دولار. وفي مــارس 2024، تمكنــت 
مصــر مــن زيادة حجم البرنامج من 3 إلــى 8 مليارات دولار، 
ما مكّنها من جذب تمويلات واســتثمارات ســاهمت في دعم 
الاقتصــاد والخــروج مــن الأزمــة التي عصفــت بالبلاد مطلع 

.2022 عام 
وليــس هــذا التعــاون الأول من نوعه، ففــي أواخر عام 2016 
نفــذت مصــر برنامجــاً مــع الصندوق اســتمر ثلاث ســنوات 
وتضمّــن قرضــاً بقيمــة 12 مليــار دولار، تزامنــاً مــع تعــويم 
الجنيــه وخفــض الدعم. وفي عــام 2020، حصلت مصر على 
5.2 مليار دولار بموجب اتفاق اســتعداد ائتماني، بالإضافة 
إلــى 2.8 مليــار دولار عبــر أداة التمويــل الســريع، لمعالجــة 

تداعيــات جائحــة كورونا.
مجلــس  وعضــو  التنفيــذي  المديــر  معيــط،  محمــد  وكان 
المديريــن التنفيذيــن وممثــل المجموعــة العربيــة والمالديــف 
بصنــدوق النقــد الدولــي والوزيــر الســابق للماليــة، قــد أكد 
أن مصــر ســتحصل علــى الشــريحتين الخامســة والسادســة 
مــن القــرض خــال ثلاثــة أيــام مــن موافقــة مجلــس إدارة 

الصنــدوق.
انتهــاء  بعــد  الصنــدوق  مــع  العلاقــة  بشــكل  يتعلــق  وفيمــا 
البرنامــج الحالــي، أوضــح معيــط أن هنــاك آليــات متابعــة 
لا،  أم  جديــد  برنامــج  علــى  الاتفــاق  تم  ســواء  مســتمرة 
أبرزهــا المــادة الرابعــة الخاصــة بالمتابعة الدوريــة بعد انتهاء 
البرنامــج، إلــى جانــب الدعم الفني المســتمر. وأشــار إلى أن 
مصــر قــد تــرى بعــد انتهــاء البرنامج أنهــا أصبحــت تمتلك 
مصــادر تمويــل متنوعــة ومفتوحــة، وقــد تختــار المضــي في 
مؤكــداً  مســتقل،  بشــكل  الاقتصاديــة  إصلاحاتهــا  تنفيــذ 

أن القــرار النهائــي يعــود للدولــة المصريــة وفقــاً لمصالحهــا 
الوطنيــة.

ملاحظات الصندوق علي برنامج مصر 
و يــوم الخميــس الماضــي ، و عقــب الموافقــة علــي الشــريحة 
الجديــدة ، قــال صنــدوق النقــد – في بيــان-  علــي لســان 
نايجــل كلارك، نائــب المديــر العــام ورئيــس الجلســة، فــى 
ختــام مناقشــات المجلس التنفيــذى، إن إجراءات الاســتقرار 
تحقيــق  تواصــل  الســلطات  اتخذتهــا  التــى  الاقتصــادى 
نتائــج ملموســة، فقــد بــدأ النمــو الاقتصــادى فــى التعافــى 
التدريجــى، وأســهم تشــديد السياســة النقديــة فــى خفــض 
معــدلات التضخــم، كمــا تحســن الوضــع الخارجــى مدعومًا 
بمرونــة ســعر الصــرف وزيــادة التدفقــات الأجنبيــة، كذلــك 
ســاعدت جهــود ضبــط أوضــاع الماليــة العامة، بمــا فى ذلك 
تباطــؤ وتيــرة الاســتثمار العــام وخفض مخصصــات الدعم، 
فــى احتــواء الضغــوط علــى الطلــب المحلــى والمســاهمة فى 

خفــض نســب الدين.
ورغــم هــذا التقــدم، أشــار بيــان الصنــدوق الصــادر عقــب 
للبرنامــج  الرئيســية  الأهــداف  تحقيــق  أن  إلــى  الاجتمــاع 
يتطلــب المضــى قدمًــا فــى تنفيذ إصلاحــات هيكليــة أعمق، 
لا ســيما فــى مــا يتعلــق بالتخارج مــن الأنشــطة والقطاعات 
غيــر الاســتراتيجية، وتعزيــز كفــاءة إدارة الدين العــام، ويعد 
إحــراز تقــدم ملمــوس فــى هــذه المجــالات أمــرًا أساســيًا 
لتحفيز اســتثمارات القطــاع الخاص، وتقليــص الاحتياجات 
التمويليــة، ووضــع الاقتصــاد على مســار نمو أكثر اســتدامة 
تعزيــز  أن  البيــان  أكــد  المتوســط.  المــدى  علــى  وشــمولً 
الاســتدامة المالية يســتلزم اســتمرار تعبئة الإيرادات المحلية 
تبنــى اســتراتيجية شــاملة  بالتــوازى مــع  بشــكل مســتدام، 

وفعّالــة لإدارة الديــن.
الضريبيــة  القاعــدة  توســيع  الرئيســية  الأولويــات  وتشــمل 
مــن خــال تقليــص الإعفــاءات، خاصــة فــى ضريبــة القيمة 
المضافــة، إلى جانب تعزيز الالتــزام والامتثال الضريبى، بما 
يتيــح توفيــر موارد إضافيــة لدعم أولويــات التنمية والبرامج 

الاجتماعية.
وفــى هذا الإطار، يعد التنفيذ الكامــل للإجراءات الضريبية 
التــى وافــق عليهــا مجلــس الــوزراء مؤخــرًا خطــوة حاســمة 
لضمــان تحقيــق مســتهدفات البرنامج. كمــا يتطلب الحفاظ 
علــى اســتدامة الديــن تطبيــق اســتراتيجية متوســطة الأجل 
وتعزيــز  المحلــى،  الديــن  ســوق  تطويــر  ومواصلــة  لإدارتــه، 
علــى  الرقابــة  وإحــكام  الماليــة،  العمليــات  فــى  الشــفافية 
الكيانــات خــارج الموازنــة، وتســريع وتيــرة برنامــج التخــارج. 
شــدد البيــان علــى أن الحفــاظ على نظام ســعر صرف مرن 
يعُــد عنصــرًا جوهريًا لتفــادى عودة الاختــالات الخارجية. 
وينبغــى أن تظــل تحــركات ســعر الصــرف خاضعــة لآليــات 
الســوق، مــع قصــر تدخــل البنك المركــزى المصرى فى ســوق 
النقــد الأجنبــى علــى معالجــة الاضطرابــات غيــر المنتظمة، 

وبشــكل يتسم بالشــفافية.
الاحتياطيــات  تعزيــز  بمواصلــة  الصنــدوق  أوصــى  كمــا 
الأجنبيــة لدعــم قــدرة الاقتصــاد علــى مواجهــة الصدمــات 

البرنامــج. التزامــات  مــع  يتماشــى  بمــا  الخارجيــة، 
الحوكمــة  تعزيــز  أن  البيــان  أكــد  المالــى،  القطــاع  وحــول 
والمنافســة فــى القطــاع المصرفــى يظــل أولوية رئيســية، كما 
يتعــن الإســراع فى تطويــر ممارســات إدارة المخاطــر داخل 
البنــوك المملوكــة للدولــة، اســتنادًا إلى نتائــج التقييم الأخير 

للسياســات والإجــراءات والضوابــط المعمــول بهــا فــى تلــك 
لبنوك. ا

أوضــح البيان أن تعزيز مرونة الاقتصاد ودعم نمو ديناميكى 
وشــامل تقوده الصادرات يتطلبان خطوات حاســمة لتقليص 

دور الدولة فى النشــاط الاقتصادى.
ورغــم أن التقــدم فــى مجــالات تســهيل التجــارة، والتحــول 
الرقمــى، وتحســن منــاخ الأعمــال مــن المتوقــع أن ينعكــس 
إيجابًــا علــى معــدلات النمــو، فــإن أثــر هــذه الإصلاحــات 
ســيظل محــدودًا مــا لــم يقتــرن بتقــدم فعلــى وملمــوس فــى 
تنفيــذ برنامــج التخــارج. وفــى الوقــت ذاته، فإن الاســتمرار 
فــى تنفيذ الإصلاحــات المرتبطة بالمنــاخ ذات الأهمية الكلية 
سيســهم فــى تعزيــز صلابــة الاقتصــاد وزيــادة قدرتــه علــى 

التكيــف مــع التحديــات المســتقبلية.
ضرورة العمل علي برنامج بديل

و تعليقــا علــي موافقــة الصندوق ، يقول  أحمــد عبد العزيز  
الخبيــر المصــرفي ، أن حصــول مصــر علــى شــريحة جديدة 
مــن قــرض صنــدوق النقــد الدولــي يســهم في تعزيــز المــواد 
الدولاريــة لــدى البنــك المركــزي وســداد الالتزامــات الماليــة 
المســتحقة. وأضــاف أن انتظــام مصــر في ســداد التزاماتهــا 
الخارجيــة، بمــا في ذلك مســتحقات صندوق النقــد الدولي، 
يعــزز مصداقيتها الائتمانية ويرفع مســتوى ثقة المســتثمرين 
الأجانــب في قدرتهــا علــى الوفــاء بتعهداتهــا، مما ســاهم في 
نمو اســتثمارات الأجانب في الســوق المصري ورفع التصنيف 

الائتمانــي مــن قبل مؤسســات التصنيــف العالمية.
وطالــب عبدالعزيــز بضــرورة العمــل خــال الفتــرة الراهنة، 
وبعــد التعديــات التي حصلت في تشــكيل الحكومة المصرية 

مؤخــرًا، علــى تبنــي الملفــات الاقتصاديــة التــي تعــزز النمــو 
عــن  بعيــدًا  للدولــة  الدولاريــة  المــوارد  وزيــادة  الاقتصــادي 
الحصــول علــى مزيــد مــن القــروض الخارجيــة. وأوضح أن 
ملــف الصــادرات يعــد أحــد أكبــر مصــادر المــوارد الدولارية 
حاليًــا، بالإضافــة إلــى تنميــة قطاعــي الصناعــة والزراعــة، 
وهمــا مــن أهــم القطاعــات الداعمــة للنمــو، والعمــل علــى 
خفــض اســتيراد بعــض الســلع الأجنبيــة، ممــا يــؤدي إلــى 

تراجــع الــواردات وتقليــل العجــز في الميــزان التجــاري.
ومــع اقتــراب نهايــة برنامــج الإصــاح مــع صنــدوق النقــد 
الدولــى، يبــرز الســؤال الأكثــر إلحاحــاً: مــا ملامــح رؤيــة 
»مــا بعــد الصنــدوق« التــى تضمــن نمــواً مســتداماً يعالــج 

المزمنــة؟ الهيكليــة  الاختــالات 
قــال هانــى جنينة، الخبير الاقتصــادى، إنَّ مصر نجحت فى 
تفــادى شــبح الركــود على مــدار العقد الماضى؛ حيث ســجل 

الاقتصــاد معــدلات نمو إيجابية بين 2.5% و5% ســنوياً.
وأضــاف أن هــذه المعــدلات تعكس مرونــة الاقتصاد المصرى 
فــى مواجهــة التحديــات العالميــة والإقليمية، لكنه أشــار إلى 
أن نصيــب الفــرد مــن النــاتج المحلــى الحقيقــى نمــا بوتيــرة 

بطيئــة، خاصــة مــع تزايد عدد الســكان.
وأوضــح: »هــذه الظاهرة طبيعيــة فى الاقتصادات الناشــئة، 
لكنهــا تســتدعى سياســات دقيقــة لرفــع معــدلات النمــو بما 
يتناســب مــع الزيــادة الســكانية، لضمــان تحســن مســتويات 

المعيشة«.
المديــر  الاقتصــادى،  المحلــل  نجلــة،  محمــود  يــرى  فيمــا 
التنفيــذى لأســواق النقــد والدخــل الثابت فى شــركة الأهلى 
لإدارة الاســتثمارات الماليــة، أن ملامــح الرؤيــة الاقتصاديــة 

الجديــدة التــى يجــب أن تتبناهــا مصــر فــى المرحلــة المقبلة 
تقــوم علــى مجموعــة مــن الإجــراءات المتكاملــة.

وأوضــح أن أبــرز هذه الإجــراءات هو تبنى سياســات داعمة 
وتقــديم  التراخيــص،  إجــراءات  تبســيط  عبــر  للاســتثمار 
حوافــز مؤقتــة للقطاعــات التصديرية، وربط التعليم بســوق 

العمــل لتأهيــل كــوادر ملائمــة للقطاعــات الإنتاجية.
وأضــاف أن مــن المهــم خفــض تكاليــف التشــغيل والتمويــل 
مــن خــال خفض أســعار الفائــدة تدريجياً، وتحســن البنية 
إدخــال  بجانــب  المســتثمرين،  مخاطــر  لتقليــل  التمويليــة 
إصلاحــات هيكليــة علــى القطــاع العــام عبــر تحســن إدارة 
الشــركات المملوكة للدولة، وتفعيل الشــراكات بين القطاعين 
العــام والخــاص، ومراجعة دعــم الطاقة تدريجيــاً مع حماية 

الفئــات الأكثــر احتياجاً.
وأكــد »نجلــة« ضرورة اســتكمال برامج الحمايــة الاجتماعية 
عبــر تحويــل الدعــم العــام إلــى اســتهداف مباشــر للأســر 
إلــى  وكرامــة«،  »تكافــل  مثــل  برامــج  وتوســيع  المحتاجــة، 
جانــب تحســن الحوكمــة الماليــة لضمــان شــفافية الإنفــاق 
والاســتدانة، ووضع إســتراتيجية لإطالة آجــال الدين وتقليل 

الاعتمــاد علــى الأذون قصيــرة الأجــل.
وشــدد علــى أن إنجــاح أى برنامــج وطنــى بديــل يقــوم علــى 
النمــو والتنافســية بــدلاً مــن سياســة التثبيت، يتطلــب تنفيذ 
خطــوات عمليــة، أهمهــا وضــع خطــة زمنيــة مــن 3 إلــى 5 
ســنوات، تســتهدف رفــع معــدلات النمو تدريجيــاً إلى ما بين 
4.5 و6%. وأضــاف أن هــذه الخطة يجب أن تتضمن حزمة 
تحفيــز مؤقتــة وموجهة، مثــل حوافز ضريبية للاســتثمارات 
الإنتاجيــة والتصديريــة، شــريطة تحقيــق أهــداف تشــغيل 

وتصديــر خــال فتــرة زمنيــة محددة.
وأشــار إلى أن إصلاح ســوق العمل والتعليم أمر حيوى، عبر 
برامــج تدريبيــة مرتبطــة بقطاعــات التصنيــع والتكنولوجيا، 
وتعديــل المناهــج لتواكــب متطلبــات الصناعــة، لافتــاً إلى أن 
مصــر بــدأت بالفعل فى إنشــاء مــدارس تكنولوجيــة مرتبطة 

بالقطــاع الصناعى وشــركات القطــاع الخاص.
وأضــاف »نجلــة« أن مــن الضــرورى تطويــر ســوق التمويــل 
المحلــى مــن خــال تنشــيط ســوق الســندات لتوفيــر منحنى 
عائــد حقيقــى يمكــن مــن خلالــه تمويــل الشــركات بتكلفــة 
معتدلــة، بجانــب تشــجيع صناديــق المعاشــات والمؤسســات 

الماليــة علــى الاســتثمار فــى الســندات.
وقــال محمــد فــؤاد، الخبيــر الاقتصــادي، إن الاتفاقية يجب 
وضــع أثرها في إطارها الواقعــي دون تحميلها أدوارًا تتجاوز 

التمويلية. طبيعتها 
وأشــار إلــى أن القرض وظيفة أساســية لــرأب فجوة التمويل 
الخارجــي وتعزيــز الســيولة الدولاريــة علــى المــدى القصير، 
بمــا يدعــم قدرة الدولــة على الوفــاء بالالتزامــات الخارجية 
أثرهــا  أن  مؤكــدًا  المدفوعــات،  ميــزان  ضغــوط  واحتــواء 

اســتقراري أكثــر منــه تنموي.
وأضــاف أن العلاقــة مــع الاســتثمار الأجنبــي المباشــر غيــر 
مباشــرة ومحدودة، وأن موافقة الصندوق لا تنُشــئ استثمارًا 
بحــد ذاتهــا، بينما تتحرك الأموال الســاخنة بحســب عوامل 
خارجيــة مثــل أســعار الفائــدة العالميــة وتســعير المخاطــر في 

الأســواق الناشئة.
وأوضــح أن برنامــج الصندوق قد يخفف التقلبات الهامشــية 
عبر تحســن صــورة الجدارة الائتمانية قصيــرة الأجل، لكنه 
لا يضمــن بقــاء التدفقــات أو منــع خروجهــا إذا تغيــر المــزاج 

العالمي.
فوائد الموافقة علي الشريحيتين 

قــال الدكتــور أشــرف غــراب, الخبيــر الاقتصــادي, نائــب 
بمنظومــة  الاجتماعيــة  للتنميــة  العربــي  الاتحــاد  رئيــس 
التنميــة  لشــئون  العربيــة  الــدول  بجامعــة  العربــي  العمــل 
الاقتصاديــة, أن اعتمــاد المجلــس التنفيــذى لصنــدوق النقد 
الدولــى المراجعتين الخامســة والسادســة لبرنامــج الإصلاح 
وصــرف  الصنــدوق  مــع  مصــر  تنفــذه  الــذي  الاقتصــادي 
تمويــا لمصــر وقدره 2.3 مليــار دولار, يعكس قوة الاقتصاد 
النقــد  بــن مصــر وصنــدوق  التعــاون  واســتمرار  المصــري 
الدولــي لدعــم الاقتصــاد المصــري, إضافــة إلــى أنــه يؤكــد 
التــزام مصر بتطبيق الإصلاحــات الاقتصادية وفقا للاتفاق 

بــن مصــر وإدارة الصنــدوق .
أكــد غــراب, أن صــرف 2.3 مليــار دولار قيمــة الشــريحتين 
القــرض يوفــر ســيولة دولاريــة  الخامســة والسادســة مــن 
لازمــة ومهمــة لدعــم الاقتصــاد المصري, موضحــا أن مصر 
أجــرت إصلاحــات اقتصاديــة قاســية وقــد أشــاد صنــدوق 
النقــد الدولــي بالإجــراءات التــي اتخذتهــا مصــر للحفــاظ 
صــرف  أن  مضيفــا  الكلــي,  الاقتصــادي  الاســتقرار  علــى 
يؤكــد  لمصــر  والسادســة  الخامســة  الشــريحتن  الصنــدوق 
تحســن الشــفافية والحوكمــة والتي تعد ضــرورة لزيادة ثقة 

المســتثمرين والمؤسســات الدوليــة في الاقتصــاد المصــري.
وأشــار غــراب, إلــى أن صــرف الصنــدوق قيمة الشــريحتين 
العملــة  اســتقرار  تعزيــز  في  تســهم  والسادســة  الخامســة 
المحليــة ودعــم احتياطي البنك المركــزي بالنقد الأجنبي, كما 
أنهــا تدفــع بورصــة مصر إلــى آفاق جديــدة, ويعــزز من قوة 
الســوق, مضيفــا أن احتياطي النقد الأجنبي لمصر مســتمرا 
في الزيــادة شــهريا فقــد بلغ نحو 52.6 مليــار دولار في نهاية 
ينايــر 2026، إضافــة إلــى أن صرف الشــريحتين يؤكد نجاح 
الإصلاحــات الاقتصاديــة والهيكليــة التي تتخذهــا الحكومة 
مــن أجــل عــاج التشــوهات الاقتصاديــة لأن قيمــة القــرض 
ليســت ماليــة فقــط ولكــن يمثــل شــهادة ثقــة في الاقتصــاد 
المصري ما يســهم في دخول مزيد من الاســتثمارات المباشرة 

نتيجــة زيادة الثقــة بالاقتصــاد الوطني.
فيمــا أشــار محمد أنيس، الخبير الاقتصــادي، إلى أن إقرار 
المراجعتــن الخامســة والسادســة لبرنامــج صنــدوق النقــد 
بقيمــة 2.3 مليــار دولار، بالإضافة إلى الشــريحة الأولى من 
صندوق الاســتدانة والمتانة بحوالي 200 مليون دولار، يشــير 

إلــى اســتمرار مصر علــى تنفيذ البرنامــج دون تعثر.
وأكــد أن تمريــر المراجعــات وصــرف الشــرائح يــؤدي إلــى 

اســتدامة الوضــع القائــم منــذ مــارس 2024.
وأضــاف أنيــس أن اســتدامة الوضــع تعنــي اســتمرار تدفــق 
الــذي  المباشــر  الأجنبــي  الاســتثمار  ســواء  الاســتثمارات 
ســيواصل مشــاريعه، أو الاســتثمار الأجنبــي غيــر المباشــر 
الــذي لــن يجــد دافعًــا للخــروج، كمــا يســاهم في اســتمرار 

المصريــة. الســندات  خطــط حاملــن 
ونــوّه بــأن الصنــدوق محــق في انتقــاد بــطء تنفيــذ برنامــج 
الطروحــات وارتفــاع الديون، لكنه أشــار إلى أن تأجيل بعض 
الطروحات كان مبررًا بســبب التســعير غير المناســب، مؤكدًا 
أن الأصــول موجــودة وتحقــق أرباحًا، ولا حاجة للبيع بســعر 

بخــس، وأن توقيــت الطرح مهم لضمان الســعر المناســب.

المستثمرون
 العرب والأجانب يبيعون

  أدوات دين حكومية   بقيمة 
81.730 مليار جنيه  خلال 

فبرايرالماضي   

مخاوف 
من تكرار سيناريو

 أزمة الأموال الساخنة
 في 2022

محمد محيي الدين

المخــــاوف تعــــود إلــــي الســــوق المصــــري بســــــبب »الأمــــوال الساخـنـــة« 

صندوق النقد الدولي يقر المراجعتين الخامسة و السادسة لمصر .. وخبراء يحثون الحكومة علي إيجاد برنامج بديل  
استعدادا لصرف تمويل بقيمة 2.3 مليار دولار 

خاص - الحصاد

  إدارة الصندوق تعدل موعد إنتهاء برنامجه مع مصر
 الصندوق يشير في بيانه إلي عدة ملاحظات حول 

استدامة برنامج الإصلاح المصري  

خطة النواب توافق على رفع حد 
الإعفاء الضريبى للسكن الخاص 

إلى 100 ألف جنيه سنويا

وافقــت لجنــة الخطــة والموازنــة بمجلــس النــواب، بالاشــتراك مــع هيئة 
مكتــب لجنتــي الإســكان والشــؤون الدســتورية والتشــريعية، نهائيًــا على 
مشــروع قانــون مقدم مــن الحكومة بتعديل بعض أحــكام قانون الضريبة 

علــى العقــارات المبنيــة الصــادر بالقانــون رقم 196 لســنة 2008.
وأيــدت اللجنــة،  اقتــراح مجلــس الشــيوخ برفــع حــد الإعفــاء الضريبي 

للســكن الخــاص إلــى 100 ألــف جنيــه في القيمــة الإيجاريــة الســنوية.
وكانــت اللجنــة الاقتصاديــة بمجلــس الشــيوخ قــد رفعــت حــد الإعفــاء 
الضريبــي للوحــدة العقاريــة التي تتخذ ســكنًا رئيســيًا للأســرة إلى 100 
ألــف جنيــه في القيمــة الإيجاريــة الســنوية، بعد أن كان مقتــرح الحكومة 

المقــدم إلــى المجلــس 50 ألــف جنيه.

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٢

البورصة تسجل أسوأ أداء منذ يوليو 2025  في ظل ترقب تصعيد التوتر بين أمريكا وإيران .. و الجنيه يتراجع أمام الدولار  لأول مرة منذ شهور



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل »البنك التجاري الدولي CIB« يحصل على 
موافقة البنك المركزي المصري لبدء فحص 
»HSBC« محفظة الأفراد التابعة لبنك

أعلــن البنــك التجــاري الدولــي )CIB(عــن حصولــه علــى موافقــة البنــك المركــزي المصــري 
.HSBC لبــدء عمليــة التدقيــق الخــاص بمحفظــة الخدمــات المصرفيــة للأفــراد التابعة لبنــك

وأوضــح البنــك فــي إفصــاح لبورصــة مصــر أن هــذه الخطــوة تأتــي فــي إطــار دراســة 
إمكانيــة المضــي قدمًــا فــي عمليــة محتملــة، مشــيرًا إلــى أن عمليــة التدقيــق قــد لا تــؤدي 

بالضــرورة إلــى إتمــام صفقــة، وقــد لا تتــم أي صفقــة علــى الإطــاق.
وأكــد البنــك أنــه ســيقوم بالإفصــاح فــي حينــه عــن أيــة مســتجدات جوهريــة تتعلــق بهــذا 

الشــأن، وفقًــا للقواعــد التنظيميــة المعمــول بهــا.
تجــدر الإشــارة إلــى أن بنــك “hsbc “، اعلــن فــي أكتوبــر الماضــي أنــه ســيجري مراجعــة 
ــادة  ــة إع ــي إطــار عملي ــي مصــر ف ــراد ف ــة للأف ــات المصرفي ــال الخدم اســتراتيجية لأعم

هيكلــة أوســع لعملياتــه العالميــة.
وأوضــح البنــك أن المراجعــة ستشــمل “أعمــال الخدمــات المصرفيــة للأفــراد فقــط، وســيتم 
دراســة جميــع الخيــارات المتاحــة لأعمــال الخدمــات المصرفيــة للأفــراد، ولــم يتــم اتخــاذ 

أي قــرارات بهــذا الشــأن”

وقّــع بنــك مصــر اتفاقيتــي دعــم مــع كلٍ مــن مؤسســة 
ومؤسســة  القلــب  وأبحــاث  لأمــراض  يعقــوب  مجــدي 
بإجمالــي  الحــروق,  لعــاج  مصــر  أهــل  ومستشــفى 
ــك  ــه مصــري، وذل ــون جني ــو 130 ملي ــغ نح ــات يبل تبرع
فــي إطــار التــزام البنــك بمســؤوليته المجتمعيــة ودعمــه 
للقطــاع الصحــي باعتبــاره أحــد أهــم القطاعــات الحيويــة 
ــه الراســخ  ــن إيمان ــة بصحــة الإنســان، انطلاقًا م المرتبط
ــى دعــم  ــدوره الوطنــي والتنمــوي، وحرصــه المســتمر عل ب
المنظومــة الصحيــة والارتقــاء بجــودة الخدمــات الطبيــة 

المقدمــة للمواطنــن فــي مختلــف المحافظــات.
هشــام  بحضــور  الاتفاقيتــن  توقيــع  وجــرى 
ــزار  ــا الج ــك مصــر، ودين ــذي لبن عكاشــه، الرئيس التنفي
– رئيــس قطــاع التطويــر وجمــع التبرعــات بمؤسســة 
مجــدي يعقــوب لأمــراض وأبحــاث القلــب، والدكتــورة/ 
هبــة الســويدي – مؤســس ورئيــس مجلــس أمنــاء مؤسســة 
ــاج الحــروق، وبحضــور كل  ومستشــفى أهــل مصــر لع
مــن الســيد الأســتاذ/ حســام الديــن عبــد الوهــاب – نائــب 
فاطمــة  والدكتــورة/  مصــر،  لبنــك  التنفيــذي  الرئيــس 
ببنــك  المؤسســة  اتصــالات  قطــاع  رئيــس   – الجولــي 
مصــر، إلــى جانــب لفيــف متميــز مــن قيــادات البنــك 

والمؤسســتين.
ــم دعــم لمؤسســة مجــدي  ــاون تقدي ــولا التع ــح بروتوك ويتي
يعقــوب لأمــراض وأبحــاث القلــب بقيمــة 50 مليــون جنيــه 
ــن،  ــاح المرضــى البالغ ــم جن ــي دع مصــري للمســاهمة ف
لتجهيــز  مصــري  جنيــه  ملايــن   10 إلــى  بالإضافــة 
ــر منطقــة الانتظــار بمركــز مجــدي يعقــوب العالمــي  وتطوي
للقلــب بالقاهــرة، بمــا يســهم فــي تعزيــز كفــاءة الخدمــات 

ــز. ــم داخــل المرك ــة للمرضــى وذويه المقدم
تجهيز الأجهزة الطبية

ــى 70 مليــون  ــد عل ــم دعــم يزي كمــا يشــمل التعــاون تقدي
جنيــه مصــري لصالــح مستشــفى أهــل مصــر لعــاج 
وتجهيــز  الداخليــة  التشــطيبات  لاســتكمال  الحــروق، 
الأجهــزة الطبيــة بقســم الإقامــة الداخليــة للأطفــال بالــدور 
الثانــي بالمستشــفى، بمــا يســاعد علــى تســريع وتيــرة 
ــة القســم لاســتقبال  ــع جاهزي ــال ورف ــن الأعم ــاء م الانته
الحــالات وتقديــم رعايــة طبيــة متخصصــة وفــق أعلــى 

المعاييــر.
وفــي هــذا الســياق، أكــد  هشــام عكاشــه – الرئيــس 
ــى  ــي عل ــة الإنســان تأت ــك مصــر – أن تنمي ــذي لبن التنفي
ــاور  ــى مح ــز عل ــن خــال التركي ــك، م ــات البن رأس أولوي
والتعليــم  الصحــة  مقدمتهــا  وفــي  المتعــددة،  التنميــة 
والتمكــن الاقتصــادي، وغيرهــا مــن الأنشــطة التنمويــة 

التــي تســتهدف تحقيــق أثــر مســتدام فــي المجتمــع.
وأوضــح أن قطــاع الصحــة يُعــد أحــد الركائــز الأساســية 

ــا  ــك مصــر، لم ــة لبن ــي اســتراتيجية المســؤولية المجتمعي ف
ــاة ودعــم  ــر مباشــر فــي تحســن جــودة الحي ــه مــن تأثي ل
ــع  ــاون م ــى أن التع ــة الشــاملة، مشــيرًا إل مســيرة التنمي
الكيانــات الصحيــة الكبــرى مثــل مؤسســة مجــدي يعقــوب 
بدعــم  البنــك  التــزام  أهــل مصــر يجســد  ومستشــفى 
مؤسســات الرعايــة الصحيــة وتعزيــز قدرتهــا علــى تقديــم 
خدمــات علاجيــة متطــورة للفئــات الأكثــر احتياجًــا، ويُعــد 

نموذجًــا فاعــاً يحتــذى بــه.
مبــادرات  تنفيــذ  يواصــل  مصــر  بنــك  أن  وأضــاف 
ومشــروعات نوعيــة تســهم فــي تطويــر الخدمــات الصحيــة 
أهميــة  إيــاء  مــع  منهــا،  الاســتفادة  نطــاق  وتوســيع 
ــة،  ــركاء التنمي ــف ش ــع مختل ــاون م ــز التع ــوى لتعزي قص
ــة  ــق أهــداف التنمي ــود لتحقي ــل الجه ــة تكام ــا بأهمي إيمانً
المســتدامة وإحــداث أثــر إيجابــي ملمــوس فــي حيــاة 

المواطنــن.
أهداف التنمية المستدامة

وقــد صرحــت دينــا الجــزار، رئيــس قطــاع التطويــر وجمــع 
التبرعــات بمؤسســة مجــدي يعقــوب لأمــراض وأبحــاث 
القلــب: »خالــص الشــكر والتقديــر لبنــك مصــر علــى 
دعمــه المتواصــل للمؤسســة، والــذي يُمثــل دفعــة قويــة 
ــا.  ــاء به ــة والارتق ــا العلاجي ــر خدماتن ــي تطوي ــا ف لجهودن
إن هــذا التبــرع سيســهم بشــكل فعّــال فــي تعزيــز قدراتنــا 
علــى تقديــم رعايــة طبيــة متخصصــة وفــق أعلــى المعاييــر 
العالميــة، ويُمكننــا مــن الاســتمرار فــي تقديــم رســالتنا 

ــة المرضــى.” الإنســانية لخدم
وقــد صرّحــت الدكتــورة/ هبــة الســويدي، مؤســس ورئيــس 
ــاج  ــل مصــر لع ــاء مؤسســة ومستشــفى أه ــس أمن مجل
الحــروق: »يســعدنا اســتمرار شــراكتنا الاســتراتيجية 
طويلــة الأمــد مــع بنــك مصــر، والتــي تمثــل نموذجًــا 
ــم  ــع لدع ــن مؤسســات المجتم ــال ب ــاون الفعّ ــا للتع حقيقيً
القطــاع الصحــي. إن هــذا التعــاون يُعــد خطــوة مهمــة فــي 
مســيرة اســتكمال منظومــة الرعايــة الطبيــة المتكاملــة التــي 
تقدمهــا المستشــفى لمرضــى الحــروق، لا ســيما الأطفــال، 
ويأتــي امتــدادًا لشــراكة قائمــة ومثمــرة بــن الجانبــن. 
كمــا يعكــس التزامًــا مشــتركًا بإحــداث أثــر مســتدام، 
وبنــاء كفــاءات واعــدة تســهم فــي تطويــر خدمــات الرعايــة 

ــر.” ــى المعايي ــق أعل ــاء بهــا وف ــة والارتق الصحي
ويؤكــد بنــك مصــر اســتمراره فــي تعزيــز جهــوده فــي 
مجــال المســؤولية المجتمعيــة عبــر مختلف المحــاور التنموية 
التــي تخــدم المجتمــع وتُســهم فــي بنــاء مســتقبل أفضــل، 
ــة  ــي المخصــص لدعــم الأنشــطة التنموي ــغ إجمال ــث بل حي
خــال عــام 2025 نحــو 1.5 مليــار جنيــه مصــري، 
وذلــك تعزيــزًا لقيــم واســتراتيجيات عمــل البنــك، وتأكيــدًا 

ــق الرخــاء لمصــر. ــة المســتدامة وتحقي ــه بالتنمي لالتزام

أ ش أ
الأولــي  الفائــض  ارتفــاع  الماليــة  وزارة  أعلنــت 
بالموازنــة العامــة للدولــة ليصــل إلــى 9ر601 
ــي  ــج المحل ــن النات ــبة 9ر2% م ــه بنس ــار جني ملي
 2025 ينايــر(   – )يوليــو  خــال  الإجمالــي، 
/2026، مقابــل 8ر274 مليــار جنيــه بنســبة 
5ر1% مــن الناتــج ال﻿محلــي الإجمالــي خــال نفــس 

ــه. ــابق ل ــي الس ــام المال ــن الع ــرة م الفت
وذكــرت الــوزارة أن العجــز الكلي ســجل 8ر880 
مليــار جنيــه مــا يعــادل 2ر4% مــن الناتــج المحلــي 
الإجمالــي مقابــل 6ر777 مليــار جنيــه مــا يعــادل 
خــال  الإجمالــي  المحلــي  الناتــج  مــن  4ر%4 

الفتــرة ذاتهــا مــن العــام الســابق عليــه.
وأرجعــت ذلــك إلــى ارتفــاع الإيــرادات الضريبيــة 
بشــكل ملحــوظ بنحــو 4ر31% لتســجل 407ر1 
تريليــون جنيــه مقابــل 071ر1 تريليــون جنيــه 
ــه،  ــابق علي ــام الس ــن الع ــا م ــرة ذاته ــال الفت خ
وذلــك فــي ضــوء نمــو حصيلــة معظــم أنــواع 
بتحســن  مدفوعــا  متكامــل  بشــكل  الضرائــب 
ــي  ــتمرار جن ــال واس ــع الأعم ــع مجتم ــة م العلاق
دائــم  إصــاح  وهــو  الضريبيــة،  الحــزم  ثمــار 
ومســتمر، خاصــة علــى ضريبــة الدخــل وضرائــب 
مدفوعــا  والصناعــي،  التجــاري  النشــاط 
الصغيــرة  للشــركات  الممنوحــة  بالتســهيلات 
والمتوســطة، فضــا عــن التعديــات المتخــذة علــى 
ــة القيمــة المضافــة والتــي أدت إلــى  قانــون ضريب
ــيع  ــال توس ــن خ ــة م ــة الضريبي ــادة الحصيل زي

الضريبيــة. القاعــدة 
وأشــارت إلــى ضبــط الإنفــاق العــام خــال فتــرة 

الدراســة، وذلــك فــي ضــوء الســعي نحــو تحســن 
إدارة الديــن مــن خــال تنويــع مصــادر التمويــل 
ــة الموحــد  ــى حســاب الخزان ــاد عل ــل الاعتم وتقلي
والالتــزام بالحــدود القانونيــة، فضــا عــن جهــود 
وضــع ســقف للإنفــاق الاســتثماري والبالــغ 2ر1 
 2025 الحالــي  المالــي  للعــام  جنيــه  تريليــون 

.2026/
وأوضحــت أن إجمالــي الإيــرادات العامــة ارتفــع 
ــه خــال 7  ــار جني بنســبة 41% بنحــو 517 ملي
تريليــون جنيــه،  777ر1  إلــى  أشــهر، ليصــل 
الفتــرة  260ر1 تريليــون جنيــه خــال  مقابــل 
ذاتهــا مــن العــام المالــي الســابق عليــه، حيــث 

ــة  ــرادات الضريبي ــن الإي ســاهمت المتحصــات م
الضريبيــة  غيــر  والإيــرادات  2ر%79،  بنحــو 

8ر%20. بنحــو 
العامــة  المصروفــات  إجمالــي  أن  إلــى  ولفتــت 
ارتفعــت بمقــدار 7ر597 مليــار جنيــه بنســبة 
5ر29% لتســجل 625ر2 تريليــون جنيــه خــال 
7 أشــهر، مقابــل 028ر2 تريليــون جنيــه خــال 
نفــس الفتــرة مــن العــام المالــي الســابق لــه، وذلــك 
فــي ضــوء اســتمرار جهــود الحكومــة فــي اتخــاذ 
إجــراءات الضبــط المالــي وإعــادة ترتيــب أولويــات 
الإنفــاق العــام مــع الاهتمــام بالتنميــة البشــرية 

ــن. ــة للمواطن ــات المقدم والخدم

فــوري،  وشــركة  القاهــرة  بنــك  احتفــل 
ــة  ــا المالي ــدة فــي التكنولوجي الشــركة الرائ
جائــزة  علــى  بالحصــول  مصــر،  فــي 
 – ماليــة  لمؤسســة  صفقــة  »أفضــل 
 Euromoney ــز ــن جوائ ــر« ضم مص
 ,2025 (Awards for Excellence
العالميــة،   )Transaction Banking
تقديــرًا للــدور الريــادي و العمــل المثمــر 
ــج  ــكار منت ــر وابت ــن المؤسســتين، لتطوي ب
المدفوعــات  إدارة  مجــال  فــي  متميــز 
الرقميــة والتدفقــات النقديــة، والتــي دعمــت 
جهــود التحــول الرقمــي وأســهمت فــي 
بصــورة  الماليــة  العمليــات  كفــاءة  رفــع 

ملحوظــة.
تأتــى الجائــزة تتويجًــا لنجــاح المؤسســتين 
فــي تنفيــذ صفقــة متميــزة، حيــث تولّــى 
بنــك القاهــرة دور “بنــك إدارة الســيولة” 
مصممــة  حلــولأ  مقدمًــا  للشــركة، 
الشــركة،  احتياجــات  لتلبيــة  خصيصــأ 
والتــي وفــرت أداة فعالــة لإدارة التدفقــات 
ــر  ــة و رقمنتهــا بصــورة شــاملة، عب النقدي
وأنظمــة  الشــركة  أنظمــة  بــن  التكامــل 
البنــك، وذلــك إلــى جانــب تعزيــز أســاليب 
التحصيــل النقــدي وتنظيــم حركــة صــرف 
أدوات  باســتخدام  التشــغيلية  النفقــات 

دفــع رقميــة حديثــة.

ــاء الشــافعي  ــذه المناســبة، صــرح  به وبه
– نائــب الرئيــس التنفيــذي لبنــك القاهــرة 
الجائــزة  هــذه  علــى  الحصــول  إن 
منظومــة  بتطويــر  البنــك  التــزام  يعكــس 
مصرفيــة متقدمــة تعتمــد علــى الابتــكار 
والتكنولوجيــا الحديثــة لتقديــم حلــول فعالة 
ــه، مؤكــداً أن هــذا النجــاح يجسّــد  لعملائ
ــول  ــن التح ــم وتمك ــي دع ــك ف ــود البن جه
الرقمــي فــي الســوق المصــري باعتبــار 
بنــك القاهــرة أحــد أهــم البنــوك التــي توفــر 

ــة تلبــي احتياجــات العمــاء  ــولً متكامل حل
وفــق أعلــى معاييــر الأداء.

 – النجــار  مــن جانبــه، أعــرب  أســامة 
المصرفيــة  المعامــات  مجموعــة  رئيــس 
أن   )GTB( القاهــرة  ببنــك  الدوليــة 
التكريــم يعكــس قــدرة البنــك علــى تصميــم 
ــة  ــول مبتكــرة للعمــاء مــن كاف ــذ حل وتنفي
القطاعــات خاصــة مــن خــال منصــات 
فــي  تســاهم  والتــي  متطــورة  رقميــة 
تعزيــز كفــاءة العمليــات المؤسســية لــدى 

العمــاء. وأشــار النجــار إلــى أن البنــك 
ســيواصل العمــل علــى تطويــر خدمــات 
العمــل  بمعاييــر  ترتقــي  متقدمــة  رقميــة 
المصرفــي وتضيــف قيمــة حقيقيــة لعملائــه 

القطاعــات. فــي مختلــف 
صبــري،  أشــرف  علــق  جانبــه  ومــن 
ــا:  ــوري قائ ــذي لشــركة ف ــس التنفي الرئي
قــوة  العالمــي  التكريــم  هــذا  يعكــس 
الشــراكة الاســتراتيجية بــن فــوري وبنــك 
الابتــكار  علــى  تقــوم  والتــي  القاهــرة، 
وتكامــل الخبــرات لتقديــم حلــول رقميــة 
متطــورة تُحــدث فرقًــا حقيقيًــا فــي منظومــة 
النقديــة.  التدفقــات  وإدارة  المدفوعــات 
الفعّــال  الرقمــي  التحــول  بــأن  نؤمــن 
ــع مؤسســات  ــة م ــن شــراكات قوي ــدأ م يب
الإنجــاز  هــذا  ويمثــل  رائــدة،  مصرفيــة 
خطــوة مهمــة فــي دعــم كفــاءة الأعمــال 
وتســريع وتيــرة الشــمول المالــي والتحــول 

المصــري الســوق  فــي  الرقمــي 
ــاح  ــى نج ــدًا عل ــزة تأكي ــذه الجائ ــد ه وتع
بنــك القاهــرة كأحــد أبــرز البنــوك العاملــة 
ــاء  فــي الســوق المصــري، وقدرتــه علــى بن
شــراكات اســتراتيجية تدعــم رؤى التحــول 
الرقمــي، وتعــزز مــن مســاهمته فــي دعــم 
القطاعــات الحيويــة ودفــع عجلــة النمــو 

ــة. ــى مســتوى الدول الاقتصــادي عل

بنك مصر يتبرع بنحو 130 مليون جنيه لدعم مؤسسة
 مجدي يعقوب ومستشفى أهل مصر لعلاج الحروق

حققــت تحويــات المصريــن العاملــن بالخــارج خــال عــام 2025 
ــا قياســيًا غيــر مســبوق، إذ ارتفعــت بمعــدل 40.5% لتصــل  رقمً
إلــى نحــو 41.5 مليــار دولار، مقارنــة بنحــو 29.6 مليــار دولار في 
2024، فــي مؤشــر يعكــس ثقــة المصريــن بالخــارج فــي الاقتصاد 

المصري واســتقراره المالي، بحســب خبراء.
وعلــى المســتوى نصــف الســنوي، ارتفعــت التحويــات خــال 
النصــف الأول مــن الســنة الماليــة 2026/2025 الممتــدة مــن يوليو 
 22.1 نحــو  لتســجل   %29.6 بنســبة   ،2025 ديســمبر  إلــى 
مليــار دولار مقابــل نحــو 17.1 مليــار دولار خــال الفتــرة نفســها 
مــن 2024، فيمــا بلغــت التحويــات خلال ديســمبر 2025 نحو 4 
مليــارات دولار، وهــو أعلــى مســتوى شــهري تاريخيًــا، مقابــل 3.2 
مليــار دولار عــن نفــس الفتــرة مــن عــام 2024، وفــق بيــان رســمي 

للبنــك المركزي.
أهم مصادر الدخل من العملة الصعبة 

و تعليقــا علــي ذلــك ، قــال الدكتــور أشــرف غــراب،د الخبيــر 
الاقتصادي ، أن هذا الارتفاع يعود إلى عدة عوامل أبرزها، نجاح 
السياســة النقديــة للبنــك المركــزي منــذ قــرار تحرير ســعر الصرف 
ــة  ــة للعمل ــى الســوق الموازي ــذي قضــى عل ــارس 2024، ال ــي م ف
وأســهم فــي اســتقرار ســعر الــدولار مقابــل الجنيــه عند مســتويات 
قريبــة مــن 47 جنيهًــا لعــدة أشــهر و زيــادة ثقة المصريــن بالخارج 
فــي الاقتصــاد الوطنــي، واســتثمارهم فــي الاســتفادة مــن معــدلات 
الفائدة المرتفعة بالبنوك المحلية.وأضاف أن مبادرات طرح أراضي 
وعقــارات بالعملــة الأجنبيــة للمصريــن بالخــارج، مــا حفزهــم على 

تحويــل المزيــد مــن الأمــوال إلــى البلاد.
وبحســب غــراب   فــان تحويــات المصريين تمثــل ثاني أهم مصادر 
الدخــل مــن العملــة الصعبــة بعــد الصادرات، وســاهمت فــي تعزيز 
الاحتياطــي النقــدي الأجنبــي لمصــر الــذي بلــغ 52.6 مليــار دولار 
بنهايــة ينايــر 2026، ما دعم الاســتقرار الاقتصادي وعوّض جزءًا 
مــن العجــز التجاري.وأوضــح أن زيــادة هــذه التحويــات تســهم 
أيضًــا فــي تعزيــز قوة الجنيــه المصري مقابل الــدولار وتوفير المواد 
الخــام للصناعــة المحليــة، مــا يســاهم فــي انخفاض أســعار الســلع 
تدريجيًــا و تحقيــق اســتقرار مالــي حقيقي من خــال تراجع معدل 

تدريجيًا. التضخم 
ــق  ــر تطبي ــة عب ــات المالي ــهيل التحوي ــى أن تس ــراب إل ــار غ وأش
»إنســتا بــاي« فــي بعــض الــدول، وقــرار البنــك المركــزي بإصــدار 
تراخيــص للبنــوك لتفعيل اســتقبال الحــوالات وإضافتهــا فورًا إلى 
حســابات العمــاء عبر شــبكة المدفوعــات اللحظية كان لــه دور مهم 

فــي رفــع حجــم التحويــات وزيــادة فعاليتهــا.
توقعات باستدامة الارتفاعات

ــس  ــي، عضــو مجل ــر المصرف ــال الخبي ــه ، ، ق ــي الســياق ذات و ف
إدارة البنــك المصــري الخليجــي، محمــد عبد العــال، إن ذلك »يمثل 
رقمًــا تاريخيًــا هــو الأعلــى علــى الإطــاق«، مشــيرًا إلــى أن »هــذه 
القفــزة لا تعكــس مجــرد زيــادة عدديــة، بــل تمثــل تحــولً هيكليًا في 

خريطــة مصــادر النقــد الأجنبــي فــي مصر”.
وأوضــح عبــد العــال،  أن تحويــات العاملــن بالخــارج أصبحــت 
تمثــل العمــود الفقري لتدفقات النقد الأجنبي، مُتقدمة على مصادر 
ــا أن  ــاة الســويس، لافتً ــل الصــادرات والســياحة وقن أخــرى، مث
الوصول لهذا المســتوى »لم يكن وليد الصدفة، وإنما نتيجة تراكم 

جهود وسياسات نقدية واضحة عززت الثقة في الجهاز المصرفي 
المصري”.

ــاع  ــي ارتف ــت ف ــي انعكس ــاز المصرف ــوة الجه ــى أن ق ــار إل وأش
الاحتياطــي النقــدي إلــى نحــو 52.6 مليــار دولار، وتحــول صافــي 
الأصــول الأجنبيــة مــن ســالب 29 مليــار دولار فــي ينايــر 2024 
ــا، بمــا يعكــس قــدرة القطــاع  ــار دولار حاليً ــى نحــو 25.5 ملي إل
المصرفــي علــى توفيــر الســيولة وتمويــل المشــروعات وامتصــاص 

الصدمــات الخارجيــة.
وأضــاف أن قــرارات مــارس 2024، وفــي مقدمتهــا تحريــر ســعر 
الصــرف ورفــع أســعار الفائــدة 600 نقطــة أســاس، أســهمت فــي 
القضــاء علــى الســوق الموازية للدولار، مــا أدى إلى عودة تحويلات 
المصريــن عبــر القنــوات الرســمية والجهــاز المصرفــي، كمــا أرجع 
جــزءًا مــن النمو إلى تحســن دخــول العاملين بالخــارج، خاصة في 
دول الخليــج، إلــى جانــب التطــور التكنولوجــي فــي أنظمــة التحويل 
مثــل تطبيقــات التحويــل اللحظــي، فضلً عن طرح البنــوك منتجات 

ادخارية بعوائد جاذبة، ســواء بالجنيه أو الدولار.
وحــول اســتدامة هــذا النمــو، توقــع عبــد العــال اســتمرار الاتجــاه 
التصاعدي للتحويلات، مســتندًا إلى تطور الأرقام خلال الســنوات 
الخمــس الماضيــة، حيث ارتفعــت التحويلات من 29.6 مليار دولار 
فــي 2020 إلــى 31.5 مليــار فــي 2021، و31.9 مليــار فــي 
2022، قبــل أن تتراجــع إلــى 19.5 مليــار فــي 2023 نتيجــة 
ظــروف الســوق الموازيــة، ثــم تعــاود الصعــود إلــى 29.6 مليار في 

2024 وصــولً إلــى 41.5 مليــار دولار فــي 2025.
ــا  ــي مقدمته ــدة شــروط، ف ــط بع ــو يرتب ــال إن »اســتمرار النم وق
الحفــاظ علــى مرونــة واســتقرار ســعر الصــرف، ومواصلــة تطويــر 
ــات، واســتمرار  ــة لتســهيل التحوي ــة المصرفي ــة التكنولوجي البني
الطلــب الخارجــي علــى العمالــة المصريــة، إضافــة إلــى اســتقرار 

الأوضــاع الجيوسياســية إقليميًــا وعالميًــا”.
ومــن ناحيتــه، أكــد ماجــد فهمــي، رئيــس بنــك التنميــة الصناعيــة 
الأســبق، أن اســتقرار ســوق الصــرف وتوحيــد ســعر الــدولار كانا 

عاملــن حاســمين فــي عــودة تحويــات المصريــن بالخــارج إلــى 
القنــوات الرســمية، بمــا انعكــس إيجابًــا علــى الحصيلــة الدولاريــة 

ودعــم الاقتصــاد الكلي.
وقــال فهمــي إن وجــود ســعر واحد للــدولار وغياب الســوق الموازية 
ساهم في توجيه كامل التحويلات عبر الجهاز المصرفي، موضحًا: 
»طالمــا هنــاك ثبــات فــي ســعر الصــرف وســعر موحد للــدولار، فإن 
جميــع التحويــات تأتــي مــن خلال البنــوك، وهو ما يعزز الشــفافية 

ويرفع الحصيلة الرسمية«.
وأضــاف أن الفتــرات التــي شــهدت وجــود ســعرين للعملــة كانــت 
تــؤدي إلــى تســرب جــزء مــن التحويــات عبــر قنــوات غير رســمية، 
مــا كان ينعكــس ســلبًا علــى المــوارد الدولاريــة للدولــة، مشــيرًا إلــى 
أن »القضــاء علــى الســوق الســوداء أعــاد الثقــة فــي الجهــاز 
ــر  ــي أصبحــت التحويــات تتدفــق بالكامــل عب ــي، وبالتال المصرف

القنوات الشــرعية«.
ــط باســتقرار  ــط فق ــات لا ترتب ــادة التحوي ــي أن زي وأوضــح فهم
ــن  ــاع أعــداد المصريــن العامل ــل أيضًــا بارتف ســعر الصــرف، ب
بالخــارج وتنامــي دخولهــم، إلــى جانــب توجه شــريحة كبيــرة منهم 
لاســتثمار مدخراتهــم داخــل مصــر، ســواء عبــر شــراء عقــارات أو 

ضــخ اســتثمارات مباشــرة. 
وقــال: »هنــاك حالــة مــن الاســتقرار والثقــة، وســعر صــرف 
موحــد، وكل ذلــك يــؤدي إلــى زيــادة الحصيلة، وهو أمــر مهم وجيد 

ــاد«. للاقتص
وفيمــا يتعلــق بتأثيــر ذلــك علــى ميــزان المدفوعــات، أكــد فهمــي أن 
ارتفــاع تحويــات المصريــن بالخــارج يمثــل عنصــرًا داعمًــا قويًــا 
للحســاب الجــاري، موضحًــا أن »زيــادة التحويــات، إلــى جانــب 
تحســن إيــرادات قنــاة الســويس ونمــو قطاع الســياحة، تــؤدي إلى 
تحقيــق فائــض فــي ميــزان المدفوعــات، وهــو مؤشــر إيجابــي للغاية 

يعكــس تحســنًا فــي تدفقــات النقــد الأجنبــي«.
ــة  ــة الأســبق علــى أن المرحل ــة الصناعي وشــدد رئيــس بنــك التنمي
المقبلــة تتطلــب التركيــز بقــوة على ملــف الصادرات، قائــاً: »ننتظر 

قفــزات حقيقيــة في حصيلة التصدير، لأن الصادرات هي العنصر 
الأهــم فــي تعديل كفة الميــزان الاقتصادي«.

وأوضــح أن زيــادة الصــادرات تعنــي ارتفــاع الناتــج القومــي 
الإجمالــي، وتوســيع القاعــدة الإنتاجيــة، وتوفيــر فــرص عمــل 
جديــدة، فضــاً عــن جــذب اســتثمارات إضافيــة، خاصــة مــن 
القطــاع الخــاص، وأضــاف: »نمــو الصــادرات يعنــي زيــادة فــي 
المشــروعات الإنتاجيــة، وزيــادة فــي الاســتثمارات، وكلهــا دلالات 
إيجابيــة تســهم فــي معالجــة جــذور المشــكلة الاقتصاديــة بشــكل 

مســتدام«.
واســتطرد فهمــي بالتأكيــد علــى أن الاعتمــاد علــى القطاعــات 
ــا لتحقيــق نمــو  الإنتاجيــة والتصديريــة يمثــل المســار الأكثــر أمانً

ــل الأجــل. ــوازن وطوي اقتصــادي مت
فيمــا  قــال الخبيــر المصرفــي، محمــد بــدرة، إن تســجيل تحويــات 
المصريــن العاملــن بالخــارج مســتوى تاريخيًــا جديــدًا يعكــس ثقة 
قويــة مــن جانــب المصريــن فــي الاقتصــاد الوطنــي، خاصــة عقــب 
ــة  ــذ حزمــة الإصلاحــات الاقتصادي ــر ســعر الصــرف وتنفي تحري

الأخيرة.
وأوضــح بــدرة،  أن التوتــرات الجيوسياســية فــي المنطقــة دفعــت 
عددًا من المصريين بالخارج إلى اعتبار البنوك المصرية ملاذًا آمنًا 
لمدخراتهم، مقارنة ببعض الأسواق الإقليمية، كذلك ارتفاع أسعار 
الفائــدة فــي مصــر مقارنــة بالخارج شــكل حافــزًا إضافيًــا لتحويل 

جــزء من المدخــرات إلى الجهاز المصرفي.
وأشــار بــدرة إلــى أن اســتقرار ســوق الصــرف بعــد التحريــر منــح 
العاملــن بالخــارج ثقة أكبر في إمكانيــة الدخول بالدولار، وتحويله 
إلــى الجنيــه للاســتفادة مــن العائــد المرتفــع، ثــم إعــادة تحويلــه مرة 
أخــرى إلــى الــدولار عند الحاجة، دون مخــاوف كبيرة تتعلق بفروق 
سعر الصرف، كذلك  الزيادة القياسية في التحويلات أسهمت في 
تعويــض جــزء مــن تراجــع إيــرادات قنــاة الســويس خــال الفتــرة 

الماضية.
ــي ظــل اســتمرار  ــدرة اســتمرار الاتجــاه التصاعــدي ف ــع ب وتوق
الفجوة الواضحة بين أسعار الفائدة في مصر ونظيرتها بالخارج، 
مــع اســتمرار التوتــرات الجيوسياســية التــي تدفــع المصريــن 
بالخــارج لتفضيــل تحويــل مدخراتهــم إلــى الداخــل، كذلــك تراجــع 
المخــاوف الســابقة المرتبطة بســعر التحويل وإمكانيــة إعادة تحويل 
الجنيــه إلــى الــدولار تراجعــت بدرجــة كبيــرة بعــد اســتقرار ســوق 

الصرف.
ــر مــن  ــه جــزء أكب ــى ضــرورة توجي ــر المصرفــي عل وشــدد الخبي
التحويــات نحــو الاســتثمار الإنتاجــي بــدلً مــن الاكتفــاء بالادخار 
فــي صــورة ودائــع، داعيًــا إلــى تشــجيع الاســتثمار فــي القطاعــات 
الصناعيــة والتجاريــة والخدميــة. كمــا أشــار إلــى أهميــة دور 
البورصــة فــي جــذب مدخرات المصريــن بالخــارج، خاصة في ظل 
الأداء القــوي الــذي حققتــه مؤخــرًا، ووجــود شــركات مدرجــة 
تحقــق معــدلات نمــو وأربــاح جيــدة، بمــا يتيــح فرصًــا اســتثمارية 

واعــدة تتجــاوز نمــط الادخــار التقليــدي.

ــن«  ــرح »ســند المواط ــة  الأســبوع الماضــي ، ط ــدأت وزارة المالي ب
للأفــراد لأول مــرة، عبــر مكاتب البريد المصري المنتشــرة في مختلف 

المحافظــات، بعائــد شــهري ثابــت، ولمــدة 18 شــهراً.
ــرح متزامنــاً مــع منافســة محتدمــة بــن منتجــات  ــي هــذا الط يأت
الادخــار البنكيــة المختلفــة للحفــاظ علــى الســيولة، خاصــة مــع 
اســتحقاقات الشــهادات البنكيــة ذات العائــد المرتفــع )27%( التــي 

بلغــت نحــو 1.5 تريليــون جنيــه.
وقــال محللــون ومصرفيــون   إن إتاحــة ســندات حكوميــة للأفــراد 
بعوائد تنافسية تفوق بعض شهادات الادخار البنكية يُعد أداة جذب 
قويــة لامتصــاص الســيولة، خاصــة وأن أجــل الســندات لا يتجــاوز 
عاماً ونصف العام، بجانب سهولة استردادها في أي وقت، وهو ما 

يعــزز مــن جاذبيتها كخيار ادخاري واســتثماري آمن.
 واتفــق المحللــون علــى أن وزارة المالية تســعى من خلال هذه الخطوة 
إلــى تنويــع آليــات تمويــل عجــز الموازنــة بتكلفــة مقبولــة، وفــي الوقــت 
نفســه توفيــر أداة اســتثمار مباشــرة ومرنــة للأفــراد تحقــق دخــاً 

شــهرياً ثابتاً.
توسيع المشاركة 

ونشــر المركــز الإعلامــي لمجلس الوزراء عددًا مــن الإنفوجرافات عبر 
منصاتــه علــى مواقع التواصل الاجتماعي، ســلط من خلالها الضوء 
علــى إصدار »ســند المواطــن« كأول طرح مصري لســندات حكومية 

تســتهدف الأفــراد بعائد مجزٍ.
ويأتــي إطــاق »ســند المواطــن« فــي إطــار خطــة حكوميــة تســتهدف 
ــن،  ــي أدوات الاســتثمار الآم ــن ف ــدة مشــاركة المواطن توســيع قاع
مــن خــال إتاحــة منتــج اســتثماري يتميــز بدرجــة عاليــة مــن الأمــان 
وسهولة الاسترداد، كما يعتمد الطرح في مرحلته الأولى على شبكة 
مكاتب هيئة البريد المصري باعتبارها المنفذ الحصري لبيع الســند، 
بمــا يضمــن ســهولة الإجــراءات وجــودة الخدمــة، ويســهم فــي دعــم 
جهــود الدولــة لتعزيــز الشــمول المالــي، وتوســيع نطاق الوصــول إلى 

الأدوات الادخاريــة والاســتثمارية فــي جميــع المحافظــات.
واســتعرضت الإنفوجرافــات خصائــص ومزايــا الإصــدار، والــذي 
تصــدره وزارة الماليــة مــن أجــل العمــاء الأفــراد، حيــث يتــاح 
الاكتتاب والاســترداد عبر مكاتب هيئة البريد المصري على مســتوى 
الجمهورية، وتبلغ مدة الســند 18 شــهرًا، بعائد ســنوي ثابت ومميز 
بمعدل 17.75% ويصرف شــهريًا صافيًا من الضرائب، فيما يبلغ 
ــة الإســمية  ــغ القيم ــه، وتبل ــى للاســتثمار 10 آلاف جني الحــد الأدن

للســند ألــف جنيــه ومضاعفاتها.
وفيمــا يتعلــق بمزايــا الســند للمواطنــن، أوضحــت الإنفوجرافات أن 
الســند يمثــل اســتثمارًا مباشــرًا وآمنًا في الأوراق الماليــة الحكومية، 
إلــى جانب ســهولة الاســترداد وفقًا للضوابط المعلنــة بمكاتب البريد.
أشــارت  الاســترداد،  وضوابــط  الأول  الطــرح  مواعيــد  وبشــأن 
الإنفوجرافــات إلــى أن الســند يُطــرح بصفة شــهرية، حيــث يعلن عنه 

فــي أول كل شــهر، ويتــم إصــداره فــي منتصــف الشــهر.
وأوضحــت الإنفوجرافــات، أنه تم فتح بــاب الاكتتاب للإصدار 
الأول للســند يــوم 22 فبرايــر 2026، علــى أن يغلــق بــاب 
ــوم 10 مــارس 2026، ويحــل موعــد اســتحقاقه  ــاب ي الاكتت

يــوم 15 ســبتمبر 2027.
ويحــق للعمــاء طلــب اســترداد معجل -كليًا أو جزئيًا-، بعد الأشــهر 
ــم تســوية  ــى أن يت ــخ إصــدار الســند، عل ــن تاري ــى م ــة الأول الأربع
الاســترداد مــرة واحــدة شــهريًا، فــي ذات تاريــخ صــرف الكوبــون 

الخــاص بالســند محــل الاســترداد.
شمول مالي 

البريــد  إدارة  مجلــس  رئيــس  البــاز،  داليــا  قالــت  جانبهــا  مــن 
ــة  ــم خدم ــا لتقدي ــذًا حصريً ــد منف ــة البري ــار هيئ المصــري، إن اختي
التقــدم لشــراء ســند المواطــن خــال المرحلــة الأولــى يعكــس الثقة في 
قدراتــه التشــغيلية، ودوره الوطنــي فــي دعــم تنفيذ السياســات المالية 
للدولة، مشــيرة إلى أن مكاتب البريد ســتقدم الخدمة للمواطنين وفقًا 
للضوابــط التــى أقرتها وزارة المالية، وبما يضمن ســهولة الإجراءات 

وجــودة الخدمة.
  تنويع التمويل 

 و قالــت كبيــرة محللــي الاقتصــاد بشــركة ســي آي كابيتــال، ســارة 
ســعادة، إن طــرح »ســند المواطــن« عبر هيئــة البريــد المصرية خطوة 

تســتهدف بالأســاس تنويــع مصــادر تمويــل الديــون الحكومية.
وأضافــت ســعادة   أن الســندات الجديــدة توفــر لــوزارة الماليــة 
تمويــات منخفضــة التكلفــة مــن شــريحة ممولــن جدد وهــم الأفراد، 
وفــي نفــس الوقــت تحقــق للمســتثمرين عائــداً ثابتاً ومضمونــاً وأكثر 

مرونــة مــن الأوعيــة الادخاريــة التقليديــة.
وأضافــت : “طــرح ســندات جديــدة بصافــي عائــد 17.5% تقريبــاً 
و لمــدة عــام ونصــف، قد يكون جاذباً لشــريحة مــن المدخرين الذين لا 
يرغبــون فــي ربــط أموالهــم لفتــرات طويلــة مثــل الشــهادات البنكيــة 

الممتــدة لثــاث ســنوات«   .
وتوقعــت  ســعادة،   أن تتجــه شــريحة مــن المدخريــن بالبنــوك 
وخاصة بالشــهادات متوســطة الأجل للاكتتاب في ســندات المواطن، 
خاصــة مــع قصــر أجلهــا وارتفــاع العائــد عليهــا مقارنــة بالعوائــد 

ــة الأخــرى. ــي أدوات الادخــار البنكي الســائدة ف
 وأشــارت  ســعادة   إلــى أن ســندات المواطــن لا ترتبــط بشــكل 
مباشــر بمســتهدفات التضخــم التــي تقــع ضمــن اختصــاص البنــك 
المركــزي ، وأضافــت : “الهــدف الرئيســي مــن هــذه الأداة هــو توفيــر 
وعــاء ادخــاري واســتثماري جديــد للأفــراد، بعائــد ثابــت ومــدة 
قصيــرة نســبياً بمــا يتماشــى مــع رغبــة الحكومــة في جذب الســيولة 

بتكلفــة مقبولــة«   .
وقــال المديــر التنفيــذي لأســواق الدخــل الثابــت بشــركة الأهلــي 
للاســتثمارات المالية، محمود نجلة، إن الســندات الجديدة تمثل قناة 

تمويــل إضافيــة تســتهدف شــريحة الأفــراد، وتتيــح للحكومــة تنويــع 
مصــادر التمويــل اللازمــة.

ــريحة  ــاً لش ــيكون جذاب ــن« س ــند المواط ــى أن »س ــة إل ــار نجل أش
واســعة مــن المدخريــن الأفــراد، حتــى مــع إعــان البنوك الإبقــاء على 
أســعار الفائدة الحالية لشــهادات الادخار عند نفس المســتويات رغم 
اســتمرار خفــض البنــك المركــزي المصــري للفائــدة بأخــر اجتماعات 

لجنة السياســة النقدية.
أوعية استثمارية 

فــي المقابــل اســتبعدت الخبيــرة المصرفيــة ســهر الدماطــي، أن يكون 
»ســند المواطــن« منافســاً مباشــراً للشــهادات البنكيــة التــي تتميــز 
بتنــوع آجالهــا وخيــارات دورية الصرف التي تمنحها مرونة واســعة 
ــدة للحــد مــن خــروج  ــا رجحّــت أن تكــون أداة جي للمودعــن، لكنه

الســيولة لأوعيــة اســتثمارية أخرى.
إقبــالًا  المواطــن«  منتــج »ســند  يشــهد  أن  الدماطــي،  توقعــت   
ملحوظــاً خاصــة فــي القــرى والنجــوع التي تشــهد انتشــاراً واســعاً 
لمكاتــب البريــد المصــري ، مشــيرة إلي أن  الســند الجديد، بما يتيحه 
مــن عائــد تنافســي يلامــس 18%، ودورية صرف شــهرية، ســيكون 
أداة جذابة لشريحة كبيرة من العملاء تبحث عن دخل منتظم وعائد 

مناسب.
وتابعــت : “الســند الجديــد قــد يســتقطب شــريحة مــن اســتحقاقات 
الشــهادات مرتفعــة العائــد فــي مصــر، خاصــة صغــار المدخريــن 
الذيــن لا يســتطيعون نقــل مدخراتهم للذهــب أو العقارات ولا يملكون 

المعرفــة الكافيــة بالاســتثمار فــي البورصــة«   .
وأشــارت إلى أن الميزة الأساســية للســند الجديد تتمثل في الاعتماد 
علــى شــبكة البريــد المنتشــرة فــي المحافظــات والمراكــز والقــرى، وهو 

مــا يفتــح البــاب أمــام فئات جديــدة لا تتعامل بالأســاس مــع البنوك.
وأضافــت أن الحــد الأدنــى المنخفــض للاكتتــاب فــي ســند المواطــن 
والــذي يــدور حــول 10 آلاف جنيــه يعــزز فــرص الانتشــار للمنتــج 
الجديــد، ويجعلــه مناســباً للمدخــرات الصغيــرة والمتوســطة، مقارنــة 
ببدائــل اســتثمارية أخــرى مثــل العقــار الــذي يتطلــب رؤوس أمــوال 
كبيــرة، أو الذهــب والفضــة الأكثــر تأثــراً بتقلبــات الأســعار، ولا توفر 

عوائــد دورية.
تســهّل  الجديــدة  الأفــراد  ســندات  إن  نجلــة  قــال  جانبــه،  مــن 
ــاء اســتحقاقات  ــة بانته ــي خرجــت مدفوع امتصــاص الســيولة الت
الشــهادات البنكيــة، وعــدم وجــود بدائــل مرتفعــة العائــد فــي الوقــت 
أو  ادخــار  آليــات  عبــر  الســيولة  “اجتــذاب   : وتابــع   ، الحالــي 
اســتثمار جديــدة سيســيطر علــى القــوى الشــرائية للأفــراد وبالتالي 
الحــد مــن ارتفاعــات جديــدة فــي التضخــم أو إبطــاء وتيــرة التراجــع 

التــي بدأهــا الشــهور الأخيــرة«  .
توظيف رسمي 

مــن جانبــه قــال الدكتــور على الإدريســى، خبير اقتصــادي، إن طرح 
ســند المواطــن فــي مكاتــب البريــد يعني إتاحة الاســتثمار فــي أدوات 
ديــن حكوميــة بشــكل مبسّــط وقريــب مــن الجمهــور، خاصــة صغــار 

المدخريــن الذيــن لا يتعاملــون مع البنــوك أو البورصة.
ــو  ــة ه ــي الأوراق المالي و أضــاف »الإدريســي«،   أن الاســتثمار ف
ببســاطة توظيف الأموال في أدوات رســمية مثل السندات أو الأسهم 
بهــدف تحقيــق عائــد، وفــي حالــة الســندات، يقــوم المواطــن بإقــراض 
الدولة مبلغًا معينًا لفترة محددة، وتحصل الدولة على التمويل، بينما 
يحصــل المســتثمر علــى فائــدة ثابتة أو دورية، ثم يســترد أصل المبلغ 

عنــد نهاية المدة.
وتابــع: »يســهم هــذا الاســتثمار فــي تحقيــق ربح للمواطــن من خلال 
العائــد، الفائــدة، المعلــن علــى الســند، والــذي يكــون غالبًــا أعلــى مــن 
حســابات التوفيــر العاديــة، مــع درجــة أمــان مرتفعــة لأن الضامــن 
هــو الدولــة كما أن ســهولة الشــراء من مكاتب البريــد تقلل التعقيدات 

وتوســع قاعدة المشــاركين« .

 

 

ارتفعت بمعدل 40.5% لتصل إلى نحو 41.5 مليار دولار خلال 2025

ما تاثيرها علي علي الشهادات البنكية؟

»سند المواطن« .. رهان الحكومة الجديد للسيطرة  على السيولة وتنويع مصادر الدين

المالية: 601,9 مليار جنية فائض أولي بالموازنة خلال 7 شهور ضمن جوائز Euromoneyللتميز في مجال المعاملات المصرفية الدولية 2025

“بنك القاهرة« و«فورى« يحتفلان بالفوز بجائزة »أفضل صفقة لمؤسسة مالية - مصر” 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٢

شيماء مرسي

ناصر ..

ــك المركــزي  ــظ البن ــد الله محاف ــى  حســن عب التق
العزيــز  عبــد  الدكتــور  البنــك،  بمقــر  المصــري، 
ــي،  ــي والبحــث العلم ــم العال ــر التعلي قنصــوة وزي
حيــث بحــث الجانبــان أوجــه التعــاون المشــترك بــن 
القطــاع المصرفــي ومؤسســات التعليــم العالــي 
والبحــث العلمــي فــي مصــر، وذلــك فــي إطــار رؤيــة 
الدولــة المصريــة للاســتثمار فــي العنصــر البشــري 

ــة. ــة التعليمي ــر المنظوم ودعــم تطوي
جــاء ذلــك بحضــور كل مــن، نائبــي محافــظ البنــك 
المركــزي المصــري،  رامــي أبــو النجــا، وطــارق 
الخولــي، وغــادة توفيــق وكيــل المحافــظ للمســؤولية 

ــة. المجتمعي
ــور  ــوزارة، الدكت ــب ال ــاء مــن جان كمــا حضــر اللق
ــة،  ــاح أمــن مجلــس الجامعــات الأهلي ماهــر مصب
والدكتــور شــريف كشــك مســاعد وزيــر التعليــم 
الوزيــر  الذكيــة، ومستشــاري  للحوكمــة  العالــي 
القانونيــن المستشــار عاطــف عمــر، والمستشــار 
محمــود أحمــد، والدكتــور محمــد إبراهيــم معــاون 

ــة. ــات الأهلي ــس الجامع ــن مجل أم
ــن  ــن الجانب ــرؤى ب ــي ال ــا ف ــاء توافقً ــهد اللق وش
ــة والعمــل  بمــا يســهم فــي دعــم المنظومــة التعليمي
علــى رعايــة الطــاب المتفوقــن والنمــاذج الواعــدة 
ــان آخــر  ــث اســتعرض الجانب ــا، حي ــا وبحثيً علميً
تطــورات المبــادرة الوطنيــة لدعــم الطــاب المتميزيــن 
»منحــة علمــاء المســتقبل«، التــي تــم إطلاقهــا 

بالتعــاون بــن البنــك المركــزي والــوزارة، بهــدف 
اجتماعيًــا  المســتحقين  المتفوقــن  الطــاب  دعــم 
تعليمهــم  لاســتكمال  المحافظــات  مختلــف  فــي 
الجامعــي باعتبــاره حقًــا أصيــاً لهــم، بمــا يســهم 
فــي تحقيــق تنميــة متوازنــة وشــاملة فــي كل أنحــاء 

الجمهوريــة.
وفــي هــذا الســياق تمــت الإشــارة إلــى الحســاب رقــم 
»7070«، الــذي تــم فتحــه بالبنــوك المصريــة لتلقــي 
المســاهمات المخصصــة لدعــم الطــاب المتفوقــن، 
ــي  ــاع المصرف ــات القط ــاركة مؤسس ــزز مش ــا يع بم
والقطــاع الخــاص ومختلــف فئــات المجتمــع فــي 
دعــم هــذه الفئــة المتميــزة وترســيخ مبــدأ التكافــل 
والبحــث  التعليــم  فــي  الاســتثمار  فــي  المجتمعــي 

ــي. العلم
جديــر بالذكــر، أن إطــاق المبــادرة الوطنيــة لدعــم 
»منحــة  المصريــة  بالجامعــات  المتميزيــن  الطــاب 
علمــاء المســتقبل« ، يأتــي تأكيــدًا علــى التــزام الدولــة 
بتمكــن الشــباب المتفــوق مــن فــرص تعليميــة عادلــة 
ومتكافئــة، وبنــاء جيــل قــادر علــى المشــاركة فــي 

ــاء المســتقبل. ــة الشــاملة وبن مســيرة التنمي
وأثمــر هــذا التعــاون فــي مرحلتــه الأولــى عــن 
فــي  طالبًــا   1953 لعــدد  كاملــة  منــح  تقديــم 
فــي  بالاســتثمار  الالتــزام  علــى  كامــل  تأكيــد 
ــن  ــكار كركيزت ــم والابت ــة العل ــول وإعــاء قيم العق

المســتدامة. التنميــة  لتحقيــق  أساســيتين 

محافظ البنك المركزى المصرى يلتقى وزير 
مصرفيون يرصدون ما وراء القفزة التاريخية لتحويلات المصريين بالخارج التعليم العالى لبحث التعاون المشترك

علي اتجاهات السياسة النقدية و الحصيلة الدولارية 

  خبراء : آلية جديدة لخفض تكلفة الاستدانة الحكومية وجذب 
مدخرات الأفراد ..    إعلامي  الوزراء: »سند المواطن« أول طرح 

مصري لسندات حكومية تستهدف الأفراد بعائد مجزٍ
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»المركزي المصري«: صافى الأصول 
الأجنبية للقطاع المصرفي تسجل  

25.5 مليار دولار بنهاية  2025

كشــف البنــك المركــزي المصــري أن صافــي الأصــول الأجنبيــة لــدى القطــاع 
المصرفــي واصــل تســجيل أداء قــوي خــال عــام 2025، حيــث ارتفــع 
ــار دولار  ــى 25.5 ملي ــار دولار ليصــل إل ــا 4.7 ملي ــة قدره ــة تراكمي بقيم
ــة  ــو 2012، مقارن ــذ يولي ــى مســتوى من فــي ديســمبر 2025، مســجلًا أعل

ــي ســبتمبر 2025. ــار دولار ف بـــ20.8 ملي
وجــاءت هــذه الزيــادة مدعومــة جزئيًــا بارتفــاع صافــي الأصــول الأجنبيــة لدى 

البنــوك التجاريــة بمقــدار 2.4 مليــار دولار خــال الربــع الرابــع مــن العــام، 
ليصــل إلــى 12.2 مليــار دولار فــي ديســمبر 2025، وهــو أعلــى مســتوى 
منــذ فبرايــر 2014. وتعكــس هــذه الزيــادة توســع الأصــول الأجنبيــة للبنــوك 
التجاريــة، بدعــم مــن زيــادة مــوارد النقــد الأجنبــي، بمــا فــي ذلــك تحويــات 
المصريــن العاملــن بالخــارج، إلــى جانــب ارتفــاع اســتثمارات الأجانــب فــي 

أدوات الديــن الحكوميــة المصريــة.

يواصــل البنــك الأهلــي المصــري تعزيــز حضوره 
في مختلف المناطق الحيوية خلال شهر رمضان 
ــي  ــات الصــراف الآل ــر نشــر ماكين ــم، عب الكري
المتنقلة في عدد من الميادين والمناطق الســياحية.
تقــدم ماكينــات الصــراف الآلــي المتنقلــة التابعــة 
للبنك خدمات السحب والإيداع وتغيير العملات، 
لتلبيــة احتياجــات المواطنــن والزائريــن بســهولة 

ويسر.

بجميــع  حيويــة  مواقــع  فــي  تواجــد 
ت فظــا لمحا ا

 Mobile تشــمل مواقــع انتشــار ســيارات الـــ
مســجد  محمــود،  مصطفــى  ميــدان   :ATM
الحســن، شــارع المعز، مســجد الســيدة نفيسة، 
ميدان معدية بورفؤاد، مســجد الروضة الشريفة 
بدميــاط، مســجد الخبــاز بالإســماعيلية، وميــدان 

الطابية في أســوان.

 أطلــق بنــك مصــر  شــهادة الادخــار الثلاثيــة 
3 ســنوات، و  لمــدة  »ابــن مصــر«  المتناقصــة 
المتميــزة  الادخاريــة  الأوعيــة  مــن  تعتبــر  التــي 
والتــي تتيــح للعميــل حريــة الاختيــار مــن دوريــات 
صــرف عائــد متنوعــة شــهريًا وســنويًا، بالإضافــة 
الــى عوائــد تنافســية متنوعــة؛ حيــث يبلــغ العائــد 
فــي   22.00% إلــى  ســنويًا  صــرف  بدوريــة 
ــة،  ــي الســنة الثاني ــى، و%17.50 ف الســنة الأول

و%13.25 فــي الســنة الثالثــة. 
ــى  ــة صــرف شــهريًا إل ــد بدوري ــا يصــل العائ كم
% 20.50 فــي الســنة الأولــى، و%16.25 فــي 
ــة. ــة، و%12.25  فــي الســنة الثالث الســنة الثاني
جنيــه   1000 مــن  الشــهادة  فئــات  وتبــدأ 
ومضاعفاتهــا، وتُتــاح للأفــراد الطبيعيــن فقــط، 
ــوم  ــارًا مــن ي ــم احتســاب مــدة الشــهادة اعتب ويت
العمــل التالــي لتاريــخ الشــراء، ويمكــن شــراء 
الشــهادات مــن خــال الإنترنــت والموبايــل البنكــي 
الآلــي  الصــراف  وماكينــات   ،BM Online
الخاصــة بالبنــك، إضافــة إلــى فــروع البنــك التــي 

يتجــاوز عددهــا 900 فــرع ووحــدة مصرفيــة 
ــة  ــع إتاح ــة، م ــاء الجمهوري ــع أنح منتشــرة بجمي
ــان الشــهادة وإصــدار  ــراض بضم ــة الاقت إمكاني
بطاقــات ائتمانيــة بضمانهــا، فضــاً عــن إمكانيــة 
ــا للشــروط  ــرور 6 أشــهر وفقً ــد م الاســترداد بع

والأحــكام المنظمــة.

أعلــن بنــك الإمــارات دبــي الوطنــي – مصــر 
للعمــاء  تتيــح  إطــاق خدمــة جديــدة  عــن 
نــوع  مــن  الذكيــة  هواتفهــم  اســتخدام 
عبــر  مباشــرة.  دفــع  كبطاقــة   iPhone
 Apple منصــة  إلــى  بطاقاتهــم  إضافــة 
ــع  ــة دف ــدة تجرب ــة الجدي ــر الخدم Pay. وتوف
سلســة وآمنــة، تمكّــن العمــاء مــن إجــراء 
المعامــات الماليــة فــي أي مــكان بــكل ســهولة 

وأمــان.
تُعــد Apple Pay خدمــة دفــع رقميــة آمنــة 
طورتها شــركة Apple. وتمكّن المســتخدمين 
ــا وفــي  مــن إجــراء عمليــات الشــراء إلكترونيً
بطاقــات  لحمــل  الحاجــة  دون  البيــع  نقــاط 
فعليــة أو نقــود نقديــة. باســتخدام تقنيــات 
متقدمــة مثــل التشــفير والتحقــق البيومتــري. 
وتســتخدم الخدمــة آليــات حمايــة متطــورة 
لحمايــة بيانــات العمــاء والحفــاظ علــى ســرية 

ــة. ــات المالي المعام
ويأتــي هــذا الإعــان ضمــن جهــود البنــك 

ــكار  ــة وابت ــول الرقمي ــز الحل ــتمرة لتعزي المس
وســائل دفــع متطــورة. تتماشــى مــع التحــول 
الخدمــات  قطــاع  فــي  المتســارع  الرقمــي 

المصرفيــة.

محافــظ  عبــدالله  حســن  التقــى 
المصــري،  المركــزي  البنــك 
أحمــد  الدكتــور  البنــك،  بمقــر 
والتنميــة  التخطيــط  وزيــر  رســتم 
تعزيــز  أوجــه  لبحــث  الاقتصاديــة، 
بــن  المشــترك  والتنســيق  التعــاون 
اســتقرار  يدعــم  بمــا  الجانبــن، 
فــي  ويســهم  الكلــي  الاقتصــاد 
التنمويــة. الدولــة  أهــداف   تحقيــق 

ــظ  ــي محاف ــور نائب ــك بحض ــاء ذل ج
ــو  ــي أب ــزي المصري،رام ــك المرك البن
النجــا، وطــارق الخولــي؛ ومــن وزارة 

ــور أحمــد عاشــور  ــط : الدكت التخطي
رئيــس وحــدة الحســابات القوميــة، 
ــر وحــدة  ــه يوســف مدي والدكتورةهب
البرنامــج القُطــري، و محمــد الجالــي 

ــي. المستشــار الإعلام
ــتجدات  ــة مس ــاء مناقش ــاول اللق وتن
فــي  الاقتصــادي  الأداء  مؤشــرات 
ضــوء برنامــج الإصــاح الاقتصادي 
 ، المصريــة  الدولــة  تنفــذه  الــذي 
السياســات  بــن  التنســيق  وأطــر 
النقديــة والاقتصاديــة، إلــى جانــب 
اســتعراض جهــود الدولــة فــي تنفيــذ 

ورؤيــة  المســتدامة  التنميــة  خطــة 
ــدلات  ــزز مع ــا يع مصــر 2030، بم
النمــو ويوفــر فــرص عمــل مســتدامة.

وأكــد الجانبــان ضــرورة مواصلــة 
التنســيق الفعــال بــن البنــك المركــزي 
ووزارة التخطيــط لضمــان التــوازن 
بــن الاســتقرار النقــدي ودفــع عجلــة 
التنميــة الاقتصاديــة، ودعم المشــاريع 
التنمويــة، وتحفيــز الاســتثمار وخلــق 
ــا يســهم  ــل مســتدامة، بم ــرص عم ف
فــي تحقيــق نمــو اقتصــادي متــوازن 

ومســتدام.

كشــفت مؤشــرات نتائــج أعمــال المصــرف المتحــد 
بقيمــة  الضرائــب  قبــل  أربــاح  تســجيل  عــن 
3.681 مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025، 
ــام  ــام ع ــي خت ــه ف ــار جني ــة بـــ3.742 ملي مقارن

.2024
وأوضحــت النتائــج تحقيــق صافــي أربــاح بعــد 
بنهايــة  جنيــه  مليــار   2.431 بلــغ  الضريبــة 
ديســمبر 2025، مقابــل 2.833 مليــار جنيــه 

بنهايــة العــام الســابق.
إيــرادات  ارتفعــت  الإيــرادات،  صعيــد  وعلــى 
الفوائــد إلــى 14.057 مليــار جنيــه بنهايــة عــام 
2025، مقارنــة بـــ13.006 مليــار جنيــه فــي 
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ــد نحــو 8.741  ــات الفوائ ــا ســجلت مصروف كم
 8.195 مقابــل   ،2025 بنهايــة  جنيــه  مليــار 

مليــار جنيــه بنهايــة العــام الســابق.
البنــك فــي  وتعكــس هــذه المؤشــرات اســتمرار 
التحديــات  رغــم  التشــغيلية،  إيراداتــه  تعزيــز 
محــل  الفتــرة  خــال  الأمــوال  بتكلفــة  المرتبطــة 

المقارنــة.
ــن  ــد ع ــة للمصــرف المتح ــم المالي ــرت القوائ و أظه
ــي 31 ديســمبر 2025  ــة ف ــة المنتهي الســنة المالي
بنمــو  مدعومًــا  قــوي  تشــغيلي  أداء  تحقيــق 
ملحــوظ فــي حجــم الأعمــال، وزيــادة فــي الودائــع 
والقــروض، مــع الحفــاظ علــى قاعــدة رأســمالية 

صلبــة.
و قــد بلغــت  ودائــع العمــاء 75.82 مليــار جنيــه 
ــار  ــل 62.62 ملي ــمبر 2025، مقاب ــة ديس بنهاي

جنيــه بنهايــة ديســمبر 2024، بزيــادة قدرهــا 
13.20 مليــار جنيــه، وبمعــدل نمــو %21.1، 
فــي مؤشــر واضــح علــى تنامــي ثقــة العمــاء 
المدخــرات  قاعــدة  توســيع  فــي  البنــك  ونجــاح 

وتعزيــز حضــوره فــي الســوق المصرفيــة.
ويعكــس هــذا النمــو المتســارع فــي الودائــع فعاليــة 
المنتجــات  تطويــر  فــي  المصــرف  اســتراتيجية 
تلبــي  مرنــة  ماليــة  حلــول  وتقديــم  الادخاريــة 
جانــب  إلــى  والشــركات،  الأفــراد  احتياجــات 
الاســتفادة مــن التحــول الرقمــي الــذي أســهم فــي 

تســهيل الوصــول إلــى الخدمــات المصرفيــة وتعزيز 
ــدرة  ــاع ق ــزز هــذا الارتف ــا يع ــة العمــاء. كم تجرب
البنــك علــى دعــم النشــاط التمويلــي وتوســيع دوره 

فــي تمويــل مختلــف القطاعــات الاقتصاديــة.
التوســع  البنــك  واصــل  متصــل،  ســياق  وفــي 
فــي النشــاط الائتمانــي، حيــث ارتفعــت محفظــة 
القــروض للعمــاء لتصــل إلــى 38.28 مليــار 
جنيــه بنهايــة 2025 مقابــل 31.19 مليــار جنيــه 
فــي 2024، بزيــادة 7.09 مليــار جنيــه ونمــو 
التمويــل  وتيــرة  تســارع  يعكــس  مــا   ،%22.8

التــي  الائتمانيــة  الحلــول  الطلــب علــى  وتنامــي 
يقدمهــا البنــك لمختلــف الشــرائح.

التمويــل  محفظــة  ارتفــاع  القوائــم  أظهــرت  و 
متناهــي الصغــر فــي المصــرف المتحــد إلــى 395 
مليــون جنيــه خــال عــام 2025، مقارنــة بـــ210 
ملايــن جنيــه فــي 2024، مســجلة معــدل نمــو 

بلــغ %88.
كمــا صعــدت محفظــة تمويــل المشــروعات الصغيرة 
والمتوســطة ومتناهيــة الصغــر إلــى 2.9 مليــار 
جنيــه بنهايــة 2025، مقابــل 2.05 مليــار جنيــه 
خــال 2024، بمعــدل نمــو 42%، مــا يعكــس 
ــز  ــة وتعزي ــل الأنشــطة الإنتاجي ــي تموي التوســع ف
ــال. ــم رواد الأعم ــي دع ــي ف ــاع المصرف دور القط

فيمــا  ســجلت حقــوق الملكيــة نمــواً قويــاً لتبلــغ 
 2025 17.69 مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر 
مقارنــة بـــ 14.26 مليــار جنيــه بنهايــة ديســمبر 
وبنســبة  جنيــه  مليــار   3.43 بزيــادة   ،2024
القاعــدة  قــوة  24.1%، وهــو مــا يعكــس  نمــو 
ــط  ــم خط ــى دع ــه عل الرأســمالية للمصــرف وقدرت
تطويــر  فــي  والاســتثمار  المســتقبلي  التوســع 

المصرفيــة. والمنتجــات  الخدمــات 
وتؤكــد هــذه المؤشــرات مجتمعــة نجــاح المصــرف 
المتحــد فــي تحقيــق نمــو متــوازن يرتكــز علــى 
وتقويــة  التمويــل  وتوســيع  المدخــرات  تعزيــز 
القاعــدة الرأســمالية، بمــا يدعــم مســار النمــو 
ــة  ــم قيم ــى تقدي ــك عل ــدرة البن ــزز ق ــتدام ويع المس
مضافــة للعمــاء والمســاهمة فــي دعــم النشــاط 

الاقتصــادي.

 

 Leaders »ليــدرز  منصــة  اختــارت 
ــد  2025”  فــي نســختها السادســة، طــارق فاي
- الرئيــس التنفيــذي والعضــو المنتــدب للمصــرف 
المتحــد، ضمــن أفضــل الرؤســاء التنفيذيــن لعــام 
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الــذي  الســنوي  الاســتفتاء  فــي  ذلــك  جــاء 
أجرتــه المنصــة ، بمشــاركة عــدد مــن الخبــراء 
ــال  ــال والأعم ــع الم ــادات مجتم ــن وقي الاقتصادي

والبورصــة.
 – الحميــد  عبــد  فــرج  الجائــزة  بتســلم  وقــام 
نائــب الرئيــس التنفيــذي – نيابــة عــن طــارق 
فايــد.  فيمــا قــام بتســليم الجائــزة محمــد ماهــر 
ــة –  ــأوراق المالي ــة ل ــة المصري ــس الجمعي – رئي
والإعلامــي والكاتــب الصحفــي ايســر الحامــدي 
رئيــس مجلــس إدارة جريــدة عالــم المــال ورئيــس 

.Leaders مجلــس أمنــاء منصــة
أقيمــت فعاليــات التكريــم بحضــور كوكبــة مــن 
رجــال الدولــة، ورؤســاء مجالــس إدارات البنــوك، 
رجــال صناعــة  وكبــار  التنفيذيــن،  والرؤســاء 

المــال والأعمــال،  التأمــن، والســفراء، ورجــال 
ــن. ــن الإعلامي ــة م ونخب

ضمــن  فايــد  طــارق  اختيــار  جــاء  وقــد 
لخمســة  التنفيذيــن  الرؤســاء  أفضــل 

رئيســية: أســباب 
ــد  ــث نجــح فاي ــادة الاســتراتيجية - حي أولا: القي
فــي تحقيــق نمــو ملحــوظ فــي مؤشــرات الأداء 

ــد. ــرف المتح ــية للمص الرئيس
ثانيــا: التحــول والابتــكار - مــن خــال قيادتــه 
الحكيمــة للمؤسســة وســط التحــولات الرقميــة 
الكبــري،  الدوليــة  والابتكاريــة  والاســتراتيجية 
أو  البنكيــة  الخدمــات  صعيــد  علــى  ســواء 
نمــاذج  أو  والرقميــة  المصرفيــة  العمليــات 
ورؤيــة  بعــد  يعكــس  الــذي   الأمــر  الاعمــال. 
اســتراتيجية ومرونــة فــي الاســتجابة الســريعة 
حلــول  تبنــي  عــن   فضــا  الســوق.  لمتغيــرات 
العالمــي. التطــور  مــع  تتواكــب  رقميــة جديــدة 
ثالثــا: الاســتدامة والمســؤولية الاجتماعيــة - إذ 
ــى  ــر بالممارســات المســؤولة عل ــي اهتمــام كبي يول

كافــة الأصعــدة، ســواء الاجتماعيــة أو البيئيــة 
الاســتدامة  تعزيــز  بهــدف  الاقتصاديــة،  أو 
والمســؤولية المجتمعيــة وترســيخ مبــادئ الحوكمــة 

المؤسســية.
وموحــدة  قويــة  مؤسســية  ثقافــة  بنــاء  رابعــا: 
– وذلــك مــن خــال خطــط مســتدامة لتطويــر 
الطاقــات البشــرية وتحفيزهــا، ودعــم التطويــر 

المهنــي داخــل المؤسســة، إضافــة إلــى بنــاء ثقافــة 
عمــل موحــد تربــط بــن فــرق العمــل المختلفــة 
مراعــاة  مــع  الجغرافيــة،  توزيعاتهــا  بمختلــف 
التنــوع الثقافــي، وهــو مــا يعــد أحــد أهــم المعاييــر 
ــى  ــة عل ــادة الناجح ــدرة القي ــا ق ــاس به ــي تق الت

التأثيــر فــي الإنســان والثقافــة المؤسســية.
خامســا: التأثيــر الإقليمــي والدولــي - حيــث اتســم 
علــى  المؤسســة  تمثيــل  علــى  بالقــدرة  فايــد  أداء 
الســاحة المحليــة والدوليــة بشــكل متميــز، ممــا عــزز 
الصــورة الذهنيــة للمصــرف المتحــد فــي المحافــل 

الإقليميــة والعالميــة.
ومــن الجديــر بالذكــر أن جائــزة منصــة »ليــدرز 
هــذا  كبيــر  تطــور  شــهدت   ”2025  Leaders
التصنيفــات  مــن  عــدد  ضمــت  حيــث  العــام، 
الجديــدة، فضــا عــن تطــور ملحــوظ فــي الهويــة 
البصريــة والمضمــون العــام، بمــا يؤكــد الــدور البــارز 
الــذي يلعبــه صنــاع وقــادة مجتمــع المــال والأعمــال 
والإعــام فــي دعــم توجهــات الدولــة المصريــة نحــو 

الجمهوريــة الجديــدة ورؤيــة مصــر 2030.

اختيار طارق فايد ضمن افضل الرؤساء التنفيذيين لعام 2025 

خدمات نقدية أقرب للمواطنين

 البنك الأهلي المصري  يدفع  بأسطول من سيارات 
الصراف الآلي المتنقلة  في كافة أنحاء الجمهورية 

بنك مصر يطلق شهادة »ابن مصر« بعائد متناقص يصل إلى 
22% في السنة الأولى ودوريات صرف متنوعة لـ3 سنوات

بنك الإمارات دبي الوطني – مصر
 Apple Pay يطلق خدمة 

جــاء اجتمــاع  الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي ، الأســبوع 
الماضــي ،  مــع محافــظ البنــك المركــزي حســن عبــد الله، 
لمراجعــة تطــورات وإنجازات القطاع المصرفي والسياســة 
النقديــة لعــام 2025 ، ليكشــف عــن ارتفــاع صافــي 
الاحتياطيــات الدوليــة إلــى 52.6 مليــار دولار فــي ينايــر 
أغســطس  فــي  دولار  مليــار  بـــ33.1  مقارنــة   ،2026
مــن  أشــهر   6.9 نحــو  بتغطيــة  يســمح  ممــا  2022؛ 

الــواردات الســلعية.
الاجتمــاع اســتعرض أيضــا ارتفــاع     صافــي الأصــول 
الأجنبيــة لــدى القطــاع المصرفــي ليصل إلــى 25.5 مليار 
دولار فــي ديســمبر 2025، وهــو أعلــى مســتوى منــذ 
الأصــول  صافــي  بتحســن  مدفوعًــا   ،2020 فبرايــر 
الأجنبيــة لــدى البنــوك التجاريــة التــي بلغــت 12.2 مليــار 
دولار فــي ديســمبر 2025، إلــى جانــب تعافــي تحويــات 
المصريــن بالخــارج التــي حققت مســتوى قياســيًا الأعلى 
فــي تاريــخ مصــر، وارتفــاع إيــرادات الســياحة، وزيــادة 
اســتثمارات الأجانب المباشــرة وغير المباشــرة في أدوات 
الديــن الحكوميــة المصريــة، فيمــا ســجل صافــي الأصــول 
الأجنبيــة لــدى البنك المركزي 15.1 مليــار دولار في يناير 
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 كمــا  اســتعرض الاجتمــاع  كذلــك تحســن النظــرة 
المستقبلية لمصر لدى وكالات التصنيف الائتماني العالمية، 
ــف  ــورز« التصني ــد ب ــة »ســتاندرد آن ــت وكال ــث رفع حي
-B( بــدلً مــن )B( الائتمانــي طويــل الأجــل لمصــر إلــى
ــى  ــرة الأول ــك للم ــرة مســتقبلية مســتقرة، وذل ــع نظ (، م
منــذ ســبع ســنوات، كمــا أكــدت وكالــة »فيتــش للتصنيــف 
الائتمانــي« تصنيــف مصــر طويــل الأجل للعملــة الأجنبية 

عنــد )B( مــع نظــرة مســتقبلية مســتقرة.
ــدم  ــم اســتعراض مؤشــرات التق ــه، ت ــياق ذات ــي الس وف
فــي تعزيــز الشــمول المالــي وتســريع التحــول الرقمي، بما 
يســهم فــي بنــاء اقتصــاد أكثــر شــمولً واســتدامة، ويعزز 
فــرص النمــو الاقتصــادي. كمــا تنــاول الاجتمــاع جهــود 
البنــك المركــزي والقطــاع المصرفي في مجالات المســئولية 
المجتمعيــة، خاصــة فــي قطاعــي الصحة والتعليــم، فضلً 
عــن أهــم الشــراكات المحليــة والدوليــة والمبــادرات القومية 
التي شارك البنك المركزي في تنفيذها خلال عام 2025.
 وفــي هــذا الســياق أكــد  الرئيــس  ضــرورة الاســتمرار 
فــي الحــد مــن معــدلات التضخــم عبــر المتابعــة الدقيقــة 
للسياســات والإجــراءات المســتهدفة لضبــط الأســواق، 
وضمــان توافــر الســلع الأساســية واســتقرار الأســعار، 
بمــا يعــزز قدرة الاقتصاد المصــري على الصمود والمرونة 
فــي مواجهــة التحديــات، وتحقيــق معــدلات نمــو إيجابيــة 

ومســتدامة.
السياســات  تعزيــز  بمواصلــة  الرئيــس  وجّــه  كمــا 
والآليــات الداعمــة للاســتقرار المالــي والشــفافية والنمــو 
المســتدام، وتوســيع الحوافــز للاســتفادة مــن الفــرص 
ــاع  ــام القط ــال أم ــة المج ــع إتاح ــة، م ــة المتاح الاقتصادي
الخــاص لدفــع النمــو الاقتصــادي، بمــا يســهم فــي جــذب 

ــات الاســتثمارية. ــد مــن التدفق المزي
  مواجهة أي تقلبات اقتصادية

الخبيــر  شــعبان،  رضــا  قــال  الســياق  هــذا  وفــي 
الاقتصــادي، إن ارتفــاع الاحتياطيــات الدوليــة إلى 52.6 
مليــار دولار يؤكــد قــدرة مصــر علــى مواجهــة أي تقلبــات 
اقتصاديــة عالميــة، وأضاف أن هذا الرقم القياســي يعطي 
الدولة هامش أمان كبير لتغطية واردات السلع الأساسية. 
وأشــار شــعبان   إلــى أن صافــي الأصــول الأجنبيــة 
للقطــاع المصرفــي بلــغ 25.5 مليــار دولار، وهــو مــا 
يعكــس قــوة الســيولة لــدى البنــوك وقدرتهــا علــى تمويــل 
ــزز  ــذا يع ــداً أن ه ــة، مؤك الاســتثمار والتجــارة الخارجي
ثقــة المســتثمرين ويضمــن اســتقرار القطــاع المصرفــي. 
تحويــات  تعافــي  أن  الاقتصــادي  الخبيــر  وأوضــح 
ــل مؤشــراً  ــرادات الســياحة يمث المصريــن بالخــارج وإي
إيجابيــاً علــى مرونــة الاقتصــاد وقدرته علــى الحفاظ على 
ميــزان المدفوعــات، وأضــاف أن هــذه التطــورات تدعم نمو 

الاقتصــاد المحلــي واســتدامته. 

ثقة دولية 
ــع  ــر الاقتصــادي، إن رف ــال حســن مرتضــي، الخبي  وق
 B إلــى -B التصنيــف الائتمانــي طويــل الأجــل لمصــر مــن
لأول مــرة منــذ ســبع ســنوات يؤكــد ثقــة وكالات التصنيف 
الدولية في السياســات المالية للبنك المركزي، وأضاف أن 
تأكيــد وكالــة فيتــش لتصنيــف B مــع نظــرة مســتقرة يــدل 
على اســتقرار الاقتصاد وقدرته على جذب الاســتثمارات 

الأجنبية. 
ــي  ــول الرقم ــي والتح ــد مرتضــي   أن الشــمول المال وأك
يمثــان خطــوة اســتراتيجية نحــو اقتصــاد أكثــر شــمولًا 
واســتدامة، مشــيراً إلــى أن هــذه السياســات تســاهم فــي 
دمــج المواطنــن فــي النظــام المالــي وتحفيــز الابتــكار ودعــم 

المؤسســات الصغيــرة والمتوســطة. 
لضبــط  النقديــة  السياســات  أن  إلــى  كذلــك  وأشــار 
الشــرائية  للقــدرة  حمايــة  توفــر  والأســواق  التضخــم 
للمواطنــن، وأضــاف أن ذلك يتيح للقطــاع الخاص فرصة 
للاســتثمار بثقــة ودفــع النمــو الاقتصــادي المســتدام. 
وقــال إســام جمال الدين، الخبيــر الاقتصادي، إن تعافي 
تحويلات المصريين والسياحة إلى مستويات قياسية يؤكد 
قــدرة الاقتصــاد المصــري علــى الصمــود والتعافــي بعــد 
التحديــات، وأضــاف أنــه الأرقــام تعــزز الاحتياطيــات 

الأجنبيــة وتدعــم الســيولة فــي النظــام المالــي. 
ــي  ــزي ف ــك المرك ــادرات البن ــن   أن مب ــال الدي ــد جم وأك
ــدور  ــة تعكــس ال ــم والمســؤولية المجتمعي ــة والتعلي الصح
الاجتماعــي للقطــاع المالي، موضحــاً أن هذه الجهود تدعم 
النمــو الشــامل وتوســع قاعــدة المســتفيدين مــن الخدمــات 

المالية. 
وأشــار الخبيــر الاقتصــادي إلــى أن تحســن الأصــول 
الأجنبيــة وارتفــاع الاحتياطيــات يمنــح مصــر القــدرة علــى 
تمويــل المشــروعات القوميــة والاســتثمارات الاســتراتيجية 
دون تهديــد الاســتقرار المالــي، مضيفًــا أن هــذه التطــورات 
ــى  ــه عل ــة الاقتصــاد المصــري وقدرت ــوة وصلاب تعكــس ق

مواجهــة التحديــات وتحقيــق النمــو المســتدام.
 تحسن التصنيف الائتمانى لمصر 

وعضــو  المصرفــى  الخبيــر  شــوقى  أحمــد  د.  وأكــد    
الهيئــة الاستشــارية لمركــز مصــر للدراســات الاقتصاديــة 
أن ارتفــاع الاحتياطــى النقدى الأجنبى ليتجاوز 52 مليار 
دولار يمثــل تطــورًا اقتصاديًــا وماليًا بالــغ الأهمية، خاصة 
فى ظل التحديات الإقليمية والدولية الحالية، مشــددًا على 
أن هــذا الارتفــاع يعكــس تحســنًا فــى قــدرة الدولــة علــى 
إدارة ملــف النقــد الأجنبى، وزيادة فــى التدفقات الدولارية 
مــن مصــادر متعــددة، إلــى جانــب تعزيــز الثقــة الدولية فى 
الاقتصاد المصرى وتحســن مؤشــرات الاســتقرار النقدى 

بعــد فتــرة مــن الضغــوط، موضحًــا أن الوصول إلــى أعلى 
مســتوى تاريخــى للاحتياطــى يعنــى امتــاك مصــر مظلــة 
أمــان أكبــر فــى مواجهــة الصدمــات الخارجيــة، لافتًــا 
إلــى أن الاحتياطــى لــم يرتفــع من مصدر واحــد، بل نتيجة 
مجموعــة مــن العوامــل، أهمهــا زيــادة تدفقــات الاســتثمار 
الأجنبــى ســواء اســتثمارات مباشــرة )FDI( أو غيــر 
بيئــة  تحســن  ظــل  فــى  الديــن،  أدوات  فــى  مباشــرة 
الاســتثمار ووضــوح سياســة ســعر الصــرف، إلــى جانــب 
ارتفــاع تحويــات المصريــن بالخارج مع اســتقرار ســوق 
الصــرف وعــودة نســبة أكبــر مــن التحويلات إلــى القنوات 
الرســمية، فضــاً عــن تحســن إيــرادات بعــض القطاعــات 
الدولاريــة، مثــل الســياحة والصادرات رغــم التحديات فى 
قنــاة الســويس بســبب الأوضــاع الجيوسياســية، إضافــة 
إلــى الإدارة الأكثــر انضباطًــا للطلــب على العملــة الأجنبية 

وترشــيد الاســتيراد فــى فترات ســابقة.
ــح  ــذا المســتوى القياســى يمن ــى أن ه وأشــار شــوقى إل
البنــك المركــزى قــدرة أكبــر علــى تلبية الطلب علــى الدولار، 
ومنــع التقلبــات الحــادة، وتعزيــز الثقــة فــى الجنيــه، فضلً 
ــى  ــى أعل ــوغ الاحتياط ــة المســتثمرين، إذ إن بل ــن طمأن ع
مستوى تاريخيا يعكس قدرة الدولة على الوفاء بالتزاماتها 
الخارجيــة وعــدم وجــود أزمة ســيولة دولارية وشــيكة، كما 
يعــزز فــرص تحســن التصنيف الائتمانى لمصر مســتقبلً 
كلمــا زادت القــدرة علــى تغطية الــواردات والديون قصيرة 
الأجــل، ويوفــر حمايــة للاقتصــاد مــن الصدمــات ســواء 
ارتفــاع أســعار الطاقــة عالميًــا أو خــروج اســتثمارات 
بشــكل مفاجــئ، مؤكــدًا أن هــذا التطــور ســينعكس إيجابًا 
علــى الاقتصــاد المصــرى مــن خــال اســتقرار أكبــر فــى 
الأســواق، وانخفاض تدريجى فى تكلفة التمويل، وتحسن 
بيئــة الاســتثمار، ودعــم جهــود خفــض التضخــم، وتقليــل 

مخاطــر عــودة الســوق الموازية.
نمــو  اســتدامة  علــى  الحفــاظ  أن  شــوقى  وأضــاف 
ــز  الاحتياطــى أهــم مــن الارتفــاع نفســه، ويتطلــب التركي
علــى المصــادر المســتدامة للــدولار عبــر تعميــق التصنيــع 
والتصديــر، وجــذب اســتثمارات مباشــرة طويلــة الأجــل، 
ودعــم الســياحة، وتقليــل الاعتمــاد على الأموال الســاخنة، 
وإدارة رشــيدة للديــن الخارجــى، مــن خــال إعــادة هيكلــة 
آجــال الاســتحقاق وتقليــل الضغــوط قصيــرة الأجــل، 
مــع اســتمرار مرونــة ســعر الصــرف لمنع تكويــن اختلالات 
جديــدة، وتعظيــم القيمــة المضافــة المحليــة لتقليــل فاتــورة 
لا  الآن  الحقيقــى  التحــدى  أن  موضحًــا  الاســتيراد، 
يقتصــر علــى الحفــاظ علــى الرقــم، بــل يتمثــل فــى تحويــل 
هــذا الاســتقرار النقــدى إلــى نمــو إنتاجى حقيقــى وفرص 

ــادرات. ــى الص ــادة ف ــل وزي عم

وفــى نفــس الســياق، أوضــح د. أحمــد معطــى خبيــر 
أســواق المــال أن ارتفــاع الاحتياطــى الأجنبــى لا يقتصــر 
علــى كونــه رقمًــا فقط، بل أن الأهم اســتمرارية الارتفاعات 
الشــهرية، موضحًــا أن الشــهور المتتاليــة الماضيــة شــهدت 
زيــادة شــهرية منتظمــة، وهى الميــزة الأهم التــى ينظر إليها 
المســتثمرون حول العالم أولً، وكذلك المؤسســات الكبرى، 
إذ إن فكــرة الاســتدامة فــى زيــادة الاحتياطى تمثل عنصر 
ــة  ــادات المتتابع ــذه الزي ــى أن ه ــا إل ــى، لافتً ــة الحقيق الثق
ــأن  ــم ب ــول العال ــتثمرين ح ــة للمس ــارة واضح ــح إش تمن
هنــاك رؤيــة للبنــك المركــزى وللدولــة المصريــة تقــوم علــى 
اســتمرارية تعزيــز الاحتياطــى الأجنبى، بمــا يعكس وجود 

إيــرادات حقيقيــة تدعــم هــذا المســار.
وشــدد  علــى أن الاســتدامة تظــل النقطــة الأهــم فــى تقييــم 
قوة أى اقتصاد. وأشار معطى إلى أن هذه الزيادة جاءت 
ــات المصريــن  ــا تحوي نتيجــة عــدة عوامــل، فــى مقدمته
بالخــارج، وتحســن إيــرادات قنــاة الســويس، وزيــادة 
الصــادرات، والبــدء فــى توطــن الصناعــات بما أســهم فى 
تقليــل الاســتيراد، إلى جانــب ارتفاع أســعار الذهب الذى 
عــزز مــن قيمــة الاحتياطــى، فضــاً عــن زيــادة مشــتريات 
الذهــب تدريجيًــا، مؤكــدًا أن جميــع هذه العوامل ســاهمت 
فــى دعــم الاحتياطى الأجنبــى ومنحت الاقتصــاد المصرى 
ــا أن انعكاســات ذلــك ســتظهر  ــة، مضيفً إشــارة ثقــة قوي
فــى اســتقرار ســعر الصــرف، وتراجــع المخــاوف مــن 
ارتفــاع التضخــم خلال الفتــرة المقبلة، مع تعزيز التوقعات 
بتباطــؤ معــدلات التضخــم فــى مصــر، لافتًــا إلــى أن قــوة 
الاحتياطــى تســهم كذلــك فــى إنهاء ملف الســوق الســوداء 
بشــكل كامــل، فضــاً عــن جــذب مزيــد مــن الاســتثمارات 
فــى ظــل زيــادة الثقــة واســتقرار ســعر الصــرف وارتفــاع 
الإيــرادات، وهــو ما يشــجع المســتثمرين علــى الدخول إلى 
الســوق المصريــة وفتــح مشــروعات جديــدة فــى التوقيــت 

الحالى.
وأكــد  معطــي أن قوة الاحتياطــى الأجنبى تمثل واحدة من 
أقــوى الإشــارات عالميًــا على متانة الاقتصــاد، إذ إن زيادة 
الاحتياطــى تعنــى فى الأســاس زيــادة فى الإيــرادات، وهو 
مــا ينعكــس بالنفــع علــى المواطنــن والحمايــة الاجتماعيــة 
والدولــة المصريــة ككل. ويــرى د. أشــرف حجــر المحاســب 
القانونــى أن ارتفــاع احتياطى النقد الأجنبى إلى مســتوى 
ــى مؤشــرات  ــا ف ــد يعكــس تحســنًا ملحوظً قياســى جدي
الاســتقرار النقــدى، وقــدرة الدولــة علــى تعزيــز مركزهــا 
الخارجى، وهو ما يبعث برســائل طمأنة قوية للمســتثمرين 
ــة الاقتصــاد المصــرى  ــة بشــأن متان والمؤسســات الدولي
وقدرتــه علــى الوفــاء بالتزاماتــه، خاصة فى ظــل التحديات 

العالمية وتقلبات الأســواق.
 وقــال إن  هــذه الزيــادة فــى الاحتياطــى تدعــم اســتقرار 
ســعر الصــرف وتمنح مســاحة أوســع للسياســات النقدية 
فــى إدارة الســيولة وتمويــل الــواردات الاســتراتيجية، كما 
ــا  ــا تســاهم فــى خفــض مخاطــر الاســتثمار، وهــو م أنه
ينعكس إيجابًا على قرارات التوســع الصناعى والتمويلى 
خــال الفتــرة المقبلــة. ويشــير رامــى فتــح الله رئيس لجنة 
ــة لرجــال  ــة اللبناني ــالجمعية المصري ــة بـ الضرائــب والمالي
الأعمــال إلــى أن تســجيل الاحتياطــى الأجنبــى مســتوى 
تاريخــى مؤشــر مهــم على تحســن تدفقات النقــد الأجنبى، 
ســواء مــن الصــادرات أو الاســتثمار أو مصــادر التمويــل 
ــع  ــة مجتم ــاء ثق ــى بن ــو عنصــر أساســى ف ــة، وه المختلف
الأعمــال، لأنــه يعــزز القــدرة علــى توفيــر العملــة اللازمــة 

لمســتلزمات الإنتــاج وحركــة التجــارة.
وأكــد أنــه مــن المهــم البنــاء علــى هــذا التطــور عبــر حزمــة 
سياســات داعمــة للإنتــاج والتصديــر، وتوســيع القاعــدة 
الصناعية، وتبســيط الإجراءات الضريبية والجمركية، لأن 
الاســتدامة الحقيقية للاحتياطى ترتبط بزيادة موارد النقد 
الأجنبى من النشاط الاقتصادى الحقيقى، وليس فقط من 

التدفقــات التمويليــة قصيرة الأجل.

ارتفع إلي 52.6 مليار دولار بنهاية يناير 2026..  

الاحتــــياطي النقــــدي يــــدخل دائــــرة الأرقـــام غير المسبوقة 

محافظ البنك المركزي ووزير التخطيط يؤكدان تعزيز 
التنسيق لدعم الاستقرار الاقتصادي والنمو المستدام

المصرف المتحد يحقق ارباح بقيمة  3.681 مليار جنيه بنهاية 2025 ..و يقفز 
بمحفظتي الودائع و الأئتمان إلي أرقام قياسية 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٢

ناصر ..

  محللون و مصرفيون  : تطور  الاحتياطي النقدي يؤكد 
قدرة مصر على مواجهة أي تقلبات اقتصادية عالمية ويمهد 

لتحسين التصنيف الائتماني 
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بروتوكول تعاون بين »القناة« 
للتوكيلات الملاحية و»تراست« للتجارة 

لإنشاء شركة لإدارة وتشغيل السفن

شــهد الفريــق مهنــدس كامــل الوزيــر وزيــر النقــل توقيــع بروتوكــول تعــاون بــن 
شــركة القنــاة للتوكيــات الملاحيــة وشــركة تراســت للتجارة والنقل لإنشــاء شــركة 
ــط  ــى خ ــل عل ــة خاصــة تعم ــه ذات طبيع مشــتركة لإدارة وتشــغيل ســفن تجاري
ملاحــي بــن موانــئ جمهوريــة مصــر العربيــة وموانــئ دول شــرق إفريقيــا لنقــل 

الــرؤوس الحيــه والبضائــع المصريــة.
وقــع البروتوكــول كل مــن اللــواء بحري محمــد عبــده كــرار العضــو المنتــدب 

التنفيــذي لشــركة القنــاه للتوكيــات الملاحيــة وأحمــد محمــد ابــو خضــره رئيــس 
ــل. ــارة والنق ــس إدارة شــركة تراســت للتج مجل

ــس  ــذ توجيهات الرئي ــار تنفي ــي إط ــي ف ــع يأت ــذا التوقي ــل أن ه ــر النق ــال وزي وق
ــم  ــز التعــاون وتعظي ــى تعزي ــة بالعمــل عل ــاح السيســي رئيــس الجمهوري عبدالفت
التجــارة البينيــة مــع دول القــارة الإفريقيــة، بالإضافــة إلــى الاهتمــام الكبيــر الــذي 

توليــه الحكومــة المصريــة لزيــادة الصــادرات المصريــة وفتح أســواق جديدة.

استيفاء  عــن   FTSE Russell مؤسسة  أعلنت 
للحفاظ  اللازمة  الشركات  لعدد  المصرية  البورصة 
على تصنيفها كسوق ناشئ، وذلك فى إطار التنسيق 
الاستراتيجى بين وزارة الاستثمار والجهات الرقابية 

لتطوير بنية سوق المال وتعزيز جاذبيته الدولية.
لعدد  المصرية  البورصة  استيفاء  المراجعة،   وأكدت 
ضمن  تصنيفها  على  للحفاظ  الــازمــة  الشركات 
الأسواق الناشئة بنهاية جلسة 31 ديسمبر 2025، 
للمقاييس  المستوفية  المصرية  الشركات  عدد  بلغ  إذ 
الكمية شركتين بنهاية ديسمبر 2025 مقارنة بشركة 
واحدة فى ديسمبر 2024 ويونيو 2025 )وهو الحد 

الأدنى المطلوب وفقًا لمنهجية المؤشر(.
مصطفى  طلعت  مجموعة  انضمام  السوق  وشهد 
برأسمال سوقى يعادل 3.46 مليار دولار بنهاية عام 

2025، وارتفع إلى 3.92 مليار دولار بنهاية جلسة 
الدولى  التجارى  البنك  جانب  إلى   ،2026/02/22
الذى بلغ رأس ماله السوقى ما يعادل 9.58 مليار 
دولار أمريكى فى نفس الجلسة، كما تشير المؤشرات 
الحالية إلى وجود شركة أخرى مرشحة بقوة لاستيفاء 
مصر  تصنيف  استقرار  يعزز  مما  الكمية،  المقاييس 
كسوق ناشئ ويحد من مخاطر التذبذب المرتبطة بالحد 

الأدنى.
ويأتى هذا التطور فى سياق أداء قوى للسوق خلال 
عام 2025، تمثل فى نمو رأس المال السوقى بنسبة 
معدلات  فى  ملحوظ  تحسن  جانب  إلــى   ،%38.2
زيادة  يعكس  ما  وهو  الحر،  التداول  ونسب  السيولة 
وفق  المؤهلة  الشركات  قاعدة  واتساع  السوق  عمق 

معايير تقييم دولية دقيقة.

البورصة لمصرية تستوفى متطلبات مؤشر
 FTSE Russell للأسواق الناشئة

الرئيس السيسي يبحث مع سكاتك وإنفجين 
تعزيز استثمارات الطاقة المتجددة

ربط إلكترونى بين »الاستثمار« 
و5 جهات لتيسير خدمات 

المستثمرين ودعم التنافسية

“البترول« : خطة خمسية 
لزيادة الإنتاج والاكتشافات 
بالتعاون مع شركاء أجانب

اقتصادية قناة السويس تعلن 
تنفيذ مشروع ساحات انتظار 
متطورة بالتعاون مع تحالف 

إيجيترانس نوسكو ونافذ

المصرية للاتصالات تحقق 22.6 
مليار أرباح  خلال 2025 و تقفز 

بإيراداتها إلي 106.7 مليار جنيه 

بحث الدكتور محمد فريد، وزير 
الاستثمار والتجارة الخارجية، آليات 
التكامل والربط الإلكترونى بين الهيئة 
العامة للاستثمار والسجل التجارى، 

لتيسير الخدمات المقدمة للمستثمرين.
جاء ذلك خلال اجتماع وزير الاستثمار، 

الموسع مع قيادات الهيئة العامة 
للرقابة المالية وجهاز تنمية التجارة 
الداخلية والبورصة المصرية وشركة 

مصر للمقاصة، ووزارة الاتصالات 
وتكنولوجيا المعلومات.

ويأتى الاجتماع فى سياق خطة 
تستهدف تبسيط الإجراءات، وخفض 

زمن إنجاز الخدمات، وإزالة الأعباء 
الإدارية، بما يعزز الثقة فى مناخ 

الاستثمار ويدعم تنافسية الاقتصاد 
الوطنى.

أكد المهندس كريم بدوي، وزير البترول 
والثروة المعدنية المصري، أن قطاع 
البترول بصدد تنفيذ خطة متكاملة 

للخمس سنوات المقبلة بالتعاون 
مع شركائه الأجانب، بهدف تكثيف 

أنشطة البحث والاستكشاف وتحقيق 
اكتشافات جديدة تسهم في زيادة 

إنتاج البترول والغاز.
وأشار بدوي،  إلى أن الخطة تتضمن 
التوسع في استخدام التكنولوجيات 

الحديثة، وفي مقدمتها تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي في إدارة الخزانات، ورفع 

كفاءة الأداء، والوصول إلى موارد 
وطبقات جيولوجية يصعب الوصول 

إليها بالأساليب التقليدية، بما 
يحقق نقلة نوعية في معدلات الإنتاج 

والاحتياطيات.
جاء ذلك خلال انعقاد الجمعية العامة 

للشركة الفرعونية للبترول لاعتماد 
الموازنة التخطيطية للعام المالي 

2027/2026 والموازنة المعدلة للعام 
المالي الحالي، بحضور المهندس صلاح 

عبد الكريم، الرئيس التنفيذي للهيئة 
المصرية العامة للبترول، ونوابه، 

والمهندس سيد سليم، العضو المنتدب 
التنفيذي للشركة المصرية القابضة 

للغازات الطبيعية.

أعلنت الهيئة العامة للمنطقة 
الاقتصادية لقناة السويس عن منح 

ترخيص حق الانتفاع بالأرض لتحالف 
شركتي إيجيترانس نوسكو ونافذ 

الدولية لتنفيذ مشروع إنشاء وإدارة 
ساحات انتظار متطورة ومنظومة 

متكاملة لإعادة توجيه الشاحنات داخل 
نطاق ميناء السخنة على مساحة 167 
ألف متر مربع، بنظام حق الانتفاع لمدة 
25 عامًا، وباستثمارات تتجاوز مليار 

جنيه مصري.
ويهدف المشروع إلى تنظيم حركة 

دخول وخروج الشاحنات ومنع 
التكدس داخل الميناء ومحيطه، من 

خلال ساحات مجهزة بأنظمة رقمية 
حديثة لإدارة، وتنظيم حجز مواعيد 

الشاحنات، وجدولة التحركات 
والتخطيط اللحظي للتدفقات المرورية، 

بما يتيح استيعاب ما بين 800 إلى 
1100 شاحنة يوميًا، ويسهم في 

خفض تكاليف النقل وتقليل التأخيرات 
وتحسين الالتزام بمواعيد التسليم، 

من خلال الاعتماد على بيانات لحظية 
ترفع كفاءة التخطيط والاستخدام 
الأمثل للطاقة الاستيعابية القائمة.

 

أعلنت الشركة المصرية للاتصالات  
نتائج أعمالها عن السنة المالية 

المنتهية في 31 ديسمبر 2025، وذلك 
طبقاً للقوائم المالية المجمعة المعدة 

وفقاً لمعايير المحاسبة المصرية.
وجاءت أهم المؤشرات كالتالي:

• حققت الإيرادات المجمعة نمواً قدره 
31% ليسجل مبلغ 106,7 مليار جنيه 

مصري مدعوما بالنمو المتميز على 
مستوى كافة القطاعات الرئيسية حيث 

تتصدر الزيادة الكبيرة في إيرادات 
خدمات البيانات هذا النمو بنسبة 
بلغت 46% مقارنة بالعام السابق 

بما يمثل 59% من إجمالي النمو في 
الايرادات، متبوعة بالزيادة البالغة 
30% في إيرادات المكالمات الدولية 

الواردة مقارنة بالعام السابق والنمو 
البالغ 31% في إيرادات مشروعات 

الكوابل البحرية مقارنة بالعام 
السابق، وكذا الزيادة البالغة 11% في 
إيرادات خدمات البنية التحتية المقدمة 

للمشغلين مقارنة بالعام السابق.

والمملكة  مصر  بين  الاقتصادية  العلاقات  شهدت 
السنوات  خلال  ملحوظاً  تطوراً  السعودية  العربية 
مثل  متعددة  استراتيجية  مجالات  لتشمل  الأخيرة، 
والبنية  السياحة،  الطاقة،  التجارة،  الاستثمار، 
التحتية، ويسعى البلدان لتعزيز التكامل الاقتصادي 
الشركات  أمــام  واسعة  آفاقاً  يفتح  بما  بينهما، 

والمستثمرين من كلا الجانبين.
التي  الكبرى  الاقتصادية  التحولات  قلب  وفــي 
مصر  بين  العلاقة  تبرز  العربية،  المنطقة  تشهدها 
والسعودية كحجر زاوية لا يمكن الاستغناء عنه في 
يشهد  حيث    ، طموحة  تنموية  طريق  خارطة  بناء 
مسبوق  غير  واقتصادياً  دبلوماسياً  حراكاً  البلدان 
في  والمادية  البشرية  الإمكانيات  صهر  إلى  يهدف 
الشقيقين  الشعبين  مصالح  تخدم  واحدة  بوصلة 
مطروقة  تكن  لم  آفاق  نحو  الاستثمار  بعجلة  وتدفع 
التكنولوجية  القطاعات  على  التركيز  مع  قبل،  من 

والإنتاجية الحديثة.
وفي هذا الإطار جاءت  زيارة   الرئيس عبدالفتاح 
الأسبوع   ، السعودية  العربية  المملكة  إلى  السيسي 
بن  محمد  الأمير  العهد  ولي  مع  ولقائه    ، الماضي 
المصري  التحالف  ومتانة  قــوة  لتعكس  سلمان 
مواجهة  فــي  ــجــالات   الم مختلف  فــي  الــســعــودي 

التحديات الإقليمية والدولية .
عن  المصرية،  الحكومة   أعلنت  السياق،  هذا  وفي 
خطة لتعزيز صادراتها إلى السوق السعودية خلال 
و%15،   %10 بين  تتراوح  بنسبة   2026 العام 
 3.7 مقابل  دولار،  مليارات  أربعة  نحو  إلى  لتصل 

مليار دولار كانت مستهدفة بنهاية 2025.
 6500 نحو  تأسيس  الماضي  المالي  العام  وشهد 
مصر  في  عرب  مستثمرين  قبل  من  جديدة  شركة 
وكان  دولار،  مليون   257 بلغت  ــوال  أم ــرؤوس  ب
للمستثمرين السعوديين نصيب بارز بتأسيس 781 
المستثمرين  بعد  الثانية  المرتبة  في  لتأتي  شركة، 
المتنامي  ــدور  ال ــام  الأرق هذه  وتبرز  السوريين،   
للمملكة كأحد أهم الشركاء الاقتصاديين لمصر في 

المنطقة.
وأظهرت البيانات الرسمية ارتفاع إجمالي التبادل 
 2024 في   %3.2 بنسبة  البلدين  بين  التجاري 
ارتفعت  فيما  دولار،  مليار   5.86 ــى  إل ليصل 
 %24.5 بنحو  السعودية  إلــى  مصر  صـــادرات 
انخفاض  مقابل  دولار،  مليار   3.432 إلى  لتصل 
الواردات بنسبة 16.8% لتبلغ 2.426 مليار دولار.

 ودائع واستثمارات 
المركزي  البنك  في  السعودية  الودائع  كانت  لطالما 
الأزمــات  أمــام  منيع  صد  حائط  بمثابة  المصري 
تلك  ساهمت  حيث  المتقلبة،  العالمية  الاقتصادية 
وتأمين  النقدي  الاحتياطي  استقرار  في  التدفقات 
الدعم  هذا  مع  وبالتوازي  الأساسية.  الاحتياجات 
المالي، تنمو استثمارات القطاع الخاص السعودي 
مما  والطاقة،  والسياحة  العقارات  قطاعات  لتغطي 
شراكة  هي  والسعودية  مصر  بين  العلاقة  أن  يؤكد 
لمستقبل  لتؤسس  الآنية  المصالح  تتجاوز  وجودية 

مالي مستقر ومستدام للطرفين.
 5 بــإيــداع  لمصر  مالياً  دعماً  السعودية  وقدمت 
مليارات دولار في البنك المركزي المصري في مارس 
2022، ليرتفع حجم الودائع السعودية إلى 10.3 
النقدي  الاحتياطي  دعم  في  ساهم  ما  دولار،  مليار 
عن  الناتجة  الاقتصادية  التحديات  فترة  خــال 

تداعيات الحرب في أوكرانيا. 
ويُقدر حجم استثمارات القطاع الخاص السعودي 
في مصر بنحو 35 مليار دولار  ، شاملة مشروعات 
متنوعة في الطاقة، العقارات، الصناعة، والسياحة، 
ما يعكس عمق الشراكة الاستراتيجية بين البلدين.

 وتتركز صادرات مصر إلى السعودية في قطاعات 
حيوية تشمل النحاس والملابس الجاهزة والأجهزة 
الــزراعــيــة  والــحــاصــات  والــفــواكــه  الكهربائية 

ومواد  والكيماوية  والهندسية  الغذائية  والصناعات 
البناء. بينما تركز واردات مصر من السعودية على 
والمنتجات  واللدائن،  المعدنية،  والــزيــوت  الوقود 

الكيماوية، والألمنيوم، والورق.
أساسياً  محوراً  المشتركة  الاستثمارات  وتشكل 
إجمالي  بلغ  حيث  الاقتصادية،  العلاقات  لتعزيز 
 408.5 نحو  مصر  في  السعودية  الاستثمارات 
المالي  العام  من  الأول  النصف  خلال  دولار  مليون 
الاستثمارات  بلغت  حــن  فــي   ،2024-2023

المصرية في السعودية نحو 107.6 مليون دولار.
وتيرة  تسارع  إلى  الرسمية  الإحصائيات  وتشير 
حيث  مصر،  في  السعودية  الشركات  تأسيس 
احتلت المملكة المرتبة الثانية من حيث عدد الشركات 
الجديدة برؤوس أموال ضخمة في مجالات حيوية 
البيئة  يعكس  الكثيف  التواجد  هــذا  و   ، متنوعة 
حالياً،  مصر  توفرها  التي  الجاذبة  الاستثمارية 
الشراكة  بأن  الأعمال  رجال  لدى  الراسخ  واليقين 
لتحقيق  الرابح  الرهان  هي  والسعودية  مصر  بين 
عوائد اقتصادية مجزية تخدم خطط التنمية الشاملة 

التي تتبناها القيادة السياسية في البلدين.
للصناعات  المستوردين  قائمة  المملكة  وتتصدر 
ما  وهو  المصرية،  الزراعية  والحاصلات  الغذائية 
آليات  لتشديد  البلدين  في  الرقابية  الأجهزة  دفع 
الفحص والاعتماد لضمان وصول أفضل المنتجات 
للمستهلك السعودي ،  ويعكس هذا التعاون الفني 
التبادل  جــودة  رفــع  فــي  البلدين  رغبة  والتقني 
يرسخ  مما  الفنية،  العقبات  كافة  وتجاوز  التجاري 
من  ويجعل  والسعودية  مصر  بين  التعاون  جذور 
المنتجات الوطنية قصة نجاح تتحدث عنها الأرقام 

في المحافل الدولية الاقتصادية.
 تبادل  تجاري  وتكامل صناعي 

والإحصاء  العامة  للتعبئة  المركزي  الجهاز  كشف   
عن زيادة حجم التبادل التجاري بين مصر والمملكة 
العربية السعودية إلى 5.9 مليار دولار في النصف 
الأول من عام 2025، مسجلًا نمواً قياسياً بنسبة 
التي   2024 من  الفترة  بنفس  مقارنة   %20.4
الديناميكية  يعكس  ما  دولار،  مليار   4.9 سجلت 
أكبر  بــن  الاقتصادية  الــعــاقــات  فــي  المــتــزايــدة 

اقتصادين عربيين.
و​تتطلع الحكومة المصرية بجدية واضحة نحو تعزيز 
الحضور المصري داخل الأسواق السعودية خلال 

الصادرات  قيمة  رفع  مستهدفة  الجاري،  عام  ال
بنسب تتراوح بين عشرة وخمسة عشر بالمئة. وتأتي 
هذه الخطوات المدروسة ضمن استراتيجية شاملة 
تهدف للوصول إلى عتبة أربعة مليارات دولار، مما 
المصري  المنتج  جــودة  في  المتزايدة  الثقة  كس  يع
الرقابية  المعايير  ظل  في  المنافسة  على  درته  وق
والفنية الصارمة التي تتبناها المملكة في استيراد 

السلع الغذائية والهندسية.
 ربط كهربائي

درة  البلدين  بين  الكهربائي  الربط  مشروع  مثل  ي ​
التاج في مجالات التعاون الفني، حيث يهدف لتوفير 
وتأمين  الفائضة  الطاقة  لتبادل  آمــنــة  ــرات  م ـ ـ م
كلا  فــي  الــجــديــدة  ــدن  والمـ المصانع  ات  ج ا ي ت ح ا
القطرين. إن هذا المشروع الضخم لا يعزز الشبكة 
مصر  يــضــع  ــل  ب فــحــســب،  للكهرباء  ــة  ي ــ م و ــ ق ــ ل ا
للطاقة  المصدرة  ــدول  ال خارطة  ى  ل ع ة  ي د و سع ل ا و
استثمارات  أمـــام  المــجــال  فتح  ي ا  م م  ، ة ف ي ظ ن ل ا
الهيدروجين الأخضر التي أصبحت حديث الساعة 

في المحافل الدولية الاقتصادية الكبرى.
تحديات 

تظل  العلاقة،  لهذه  المتنامية  القوة  من  لرغم  ا على   ​
النفط  أسعار  تقلبات  في  تتمثل  ديات  ح ت ك  ا ن ه
يسعى  التي  البيروقراطية  العوائق  وبعض  ة  ي لم ا ع ل ا
للتنسيق  الأعلى  المجلس  عبر  لتفكيكها  المسؤولون 
المشترك ، حيث أن هناك إجماع من الخبراء علي أن  
الرؤية المستقبلية تقتضي تحديث القوانين وتسهيل 
الاستثمارات  تدفق  لضمان  الأموال  رؤوس  ة  ك حر
مصر  تــحــالــف  مــن  يجعل  مــمــا  انــقــطــاع،  ون  د
العربي  العمل  في  به  يحتذى  نموذجاً  سعودية  ل ا و
المتغيرات  ــام  أم الصمود  على  الــقــادر  ترك  ش لم ا

الجيوسياسية المتسارعة بالمنطقة.
ــتــي  تــواجــه العلاقات  ــن بــن الــتــحــديــات ال  وم
الاقتصادية بين مصر والسعودية   تقلبات أسعار 
النفط، التنافس الإقليمي، البيروقراطية، التفاوت في 
مصر،  في  الخارجي  الدين  حجم  النمو،  لات  د ع م

والتغيرات السياسية.
وللتغلب على هذه التحديات، تؤكد الجهات الرسمية 
التكامل  ــادة  زي الدخل،  مصادر  تنويع  رة  و ر ـ ـ ض
تسهيل  حــرة،  تجارة  اتفاقيات  عبر  صادي  ت ق لا ا
حركة رؤوس الأموال والبضائع، وتحديث الأنظمة 

والقوانين لتسهيل الأعمال والاستثمار.

  تعاون سياحي وإعلامي 
​لا يتوقف التكامل عند حدود الاقتصاد الصرف، بل 
اللذين  والإعــام  السياحة  قطاعي  ليشمل  د  ت م ي
الشعبي  التقارب  تعزيز  في  محورياً  دوراً  بان  ع ل ي
ودعم حركة السفر البينية التي شهدت طفرة كبيرة. 
تسليط  في  بوضوح  يساهم  الإعلامي  التعاون  ن  إ
بينما  المتاحة،  الاستثمارية  الفرص  على  وء  ض ل ا
جذب  على  المشتركة  السياحية  المشروعات  ل  م ع ت
ملايين الزوار، مما يعزز الموارد الدولارية ويؤكد أن 
مصر والسعودية يمثلان معاً قوة ناعمة واقتصادية 

لا يستهان بها أبداً.
تفاؤل بالمستقبل 

هذه  لمستقبل  كبير  بتفاؤل  والمحللون  الخبراء  ينظر  ​
المقبلة  السنوات  تشهد  أن  يتوقعون  حيث  لعلاقة،  ا
كلا  في  الوطنية  الشركات  بين  كبرى  ندماجات  ا
البلدين لخلق كيانات اقتصادية عملاقة قادرة على 
الصادقة  السياسية  الإرادة  إن  دولياً.  لمنافسة  ا
مصر  تظل  أن  تضمن  المحكمة  التنفيذية  الخطط  و
العربية،  الاقتصادية  القوى  طليعة  في  السعودية  و
الابتكار  على  تعتمد  شاملة  نهضة  بذلك  حققتين  م
والبشرية  الطبيعية  للموارد  الأمثل  الاستغلال  و

الهائلة التي يمتلكها الجانبان بكل فخر واعتزاز.
 عمق الشراكة 

الخبير  خضر،  السيد  الدكتور  اعتبر   ، جانبه  ن  م
مصر  بين  التجاري  التبادل  قفزة  أن  لاقتصادي،  ا
والمملكة العربية السعودية إلى 5.9 مليار دولار في 
بل  أرقام،  مجرد  ليست  من 2025  الأول  لنصف  ا
بين  الاقتصادية  الشراكة  عمق  على  واضح  مؤشر 

أكبر اقتصادين عربيين. 
هذا النمو في التبادل التجاري   وأكد خضر،   أن 
 2024 من  الفترة  بنفس  مقارنة   %20.4 نسبة  ب
على  السعودي  للطلب  المتزايدة  الديناميكية  عكس  ي
الاقتصاد  في  المستثمرين  وثقة  المصرية  لمنتجات  ا

المصري.
وأوضح الخبير أن تنوع الصادرات المصرية – من 
إلى  والملابس  والفواكه  والخضراوات  لنحاس  ا
الآلات الكهربائية والحديد والصلب – يعكس قدرة 
للسوق  المتنامية  الاحتياجات  تلبية  على  صر  م
أصبح  التصديري  القطاع  أن  مؤكدا  لسعودية،  ا

محركاً أساسياً للنمو الاقتصادي. 
في  أيضاً  يسهم  التنوع  هذا  أن  خضر،  أضاف  و
وتعزيز  المتوسط  المدى  على  التجاري  العجز  قليل  ت
التجاري  النمو  إن  إلى  مشيرا  المالي،  لاستقرار  ا
ويجب  لمصر،  استراتيجية  فرصة  يمثل  لحالي  ا
مختلف  في  الشراكات  توسيع  عبر  ستثمارها  ا
استفادة  وضمان  الصادرات،  وتعظيم  لقطاعات،  ا

الاقتصاد والمواطنين من هذه القفزة الاقتصادية
وأشار خضر، إلى أن ارتفاع الواردات السعودية 
كمورد  المملكة  دور  يؤكد  الخام  والمواد  الطاقة  ن  م
خلق  على  التركيز  إلى  مصر  داعياً  ستراتيجي،  ا
من  ــدلاً  ب المحلية  للمنتجات  أعلى  مضافة  يمة  ق
يدعم  بما  فقط،  التقليدية  الــواردات  على  لاعتماد  ا
استدامة الاقتصاد الوطني ويزيد القدرة التنافسية.

وعن الاستثمار وتحويلات العمالة، قال خضر، إن 
تحويلات  ومبالغ  السعودية  الاستثمارات  دفقات  ت
الاستقرار  وتدعم  النقدي  الاحتياطي  تعزز  لعمالة  ا
المالي في السوق المصرية، مشيراً إلى أن تحسين 
الاقتصادية  التشريعات  وتحديث  الأعمال  يئة  ب

سيكونان مفتاح الحفاظ على هذا الزخم.

في  إقليمياً  الــرائــدة  ــدول  ال من  مصر  تعد 
الجغرافي  موقعها  بفضل  الشمسية  لطاقة  ا
شمس  ساعة   3000 من  أكثر  يوفر  لــذي  ا
سنوياً، مستهدفة الوصول بـ 42% من مزيج 

الطاقة إلى مصادر متجددة بحلول 2035. 
مصر  في  المتجددة  الطاقة  قطاع  يشهد  و
تحولات متسارعة، في إطار توجه الدولة إلى 
التقنية  وتــوطــن  المحلي  التصنيع  عميق  ت
الطاقة  أمــن  أعــمــدة  أحــد  كونها  لنظيفة؛  ا
التحول  أهـــداف  لتحقيق  رئيسة  دعــامــة  و
الأخضر، تماشيًا مع رؤية مصر 2030 التي 
تستهدف رفع إسهامات الطاقة المتجددة إلى 

42% من مزيج الكهرباء.
وفي هذا الإطار ، سلط مركز المعلومات ودعم 
على  الضوء  الوزراء،  بمجلس  القرار  تخاذ  ا
التقرير الصادر عن »المجلس العالمي للطاقة 
الطاقة  ســوق  »آفاق  بعنوان  لشمسية«  ا
أفريقيا 2026  في  الكهروضوئية  الشمسية 
مصر  موقع  إلى  أشــار  والــذي   ،»2029 -
المتقدم ضمن أكبر أسواق الطاقة الشمسية 
في  وجودها  على  حافظت  حيث  أفريقيا؛  في 
مراكز الصدارة بإضافة 500 ميجاوات من 
ما  وهو  عام 2025،  في  الشمسية  لقدرات  ا
المحركات  أهم  كأحد  دورها  استمرار  ؤكد  ي

الإقليمية لنمو الطاقة المتجددة.
وأشار التقرير، إلى أن مصر تُسجل خطوات 
نوعية في مجال الطاقة الشمسية المدمجة مع 
في  عام 2025  البدء  تم  إذ  التخزين؛  حلول 
مصر،  في  ضخم  هجين  مشروع  أول  نفيذ  ت
الشمسية  الطاقة  من  جيجاوات   1.1 سعة  ب
و100 ميجاوات / 200 ميجاوات-ساعة من 
أن  التقرير  ويؤكد  البطاريات،  تخزين  نظمة  أ
مزيج  في  هيكليًّا  تحولً  يمثل  المشروع  ذا  ه
استقرار  دعم  خلال  من  المصري،  لطاقة  ا
الشبكة وتعزيز مرونة الإمدادات، بما يجعل 
مصر أحد أوائل الدول الإفريقية التي تنتقل 
التقليدية  الشمسية  الطاقة  على  الاعتماد  من 
الشمسية  الطاقة  من  متقدمة  منظومات  لى  إ

المدمجة مع حلول التخزين.
قاعدة  بفضل  مصر  أن  التقرير،  أكـــد  و
مشروعاتها الحالية وأُطرها التنظيمية، مؤهلة 
الفترة  في  الــقــاري  الزخم  من  لاستفادة  ل
دورها  تعزيز  يدعم  بما   ،)2029  -2026 (
ويضعها  النظيفة  الطاقة  قطاع  في  لإقليمي  ا
ضمن الدول القادرة على قيادة موجة التوسع 
مستوى  على  الشمسية  الطاقة  في  لمقبلة  ا

أفريقيا.
قدرات أفريقية 

الأفريقية  الحكومات  التزمت  ذلك  جانب  إلى 
بتوسيع نطاق الطاقة المتجددة، بالإضافة إلى 
الهدف القاري المتمثل في الوصول إلى قدرة 
عام  بحلول  جيجاوات   300 تبلغ  نتاجية  إ
مثل »مهمة 300«  مبادرات  وتبني   ،2030
إلى 300  الكهرباء  توصيل  إلى  تهدف  لتي  ا
مليون شخص، حيث تحتل الطاقة الشمسية 
موقعًا محوريًا في هذا الاتجاه، وتُعد حلًا في 
توسيع الوصول إلى الطاقة، ومحركًا لتعزيز 

القدرة التنافسية والمرونة الاقتصادية.
وأوضح التقرير، أن الدول الإفريقية أضافت 
الشمسية  الطاقة  من  جيجاوات   4.5 حو  ن
الكهروضوئية في عام 2025، بزيادة سنوية 
وقد  السابق،  بالعام  مقارنة   %54 لغت  ب
استحوذت 10 دول على قرابة 90% من هذه 
الإضافات، بقيادة »جنوب أفريقيا ونيجيريا 
في  ملحوظ  توسع  مع  والجزائر«،  مصر  و
أسواق أخرى، مثل: المغرب وزامبيا وتونس 

وبوتسوانا وغانا وتشاد.
الواردات  بيانات  تشير  متصل،  سياقٍ  في  و
المذكورة في التقرير إلى إضافات خلال عام 
بنحو 15 جيجاوات من الألواح الشمسية في 
رقم  وهو  عام 2025،  منتصف  حتى  لقارة  ا
الكبرى  المــشــروعــات  احتياجات  تجاوز  ي
في  سريعًا  توسعًا  يعكس  مما  حــدهــا،  و
والمنزلية  الــتــجــاريــة  التركيبات  مليات  ع
هذه  وتؤكد  الشمسية،  للطاقة  الصناعية  و
المؤشرات أن الطاقة الشمسية الموزعة باتت 
تمثل ما يقارب 44% من القدرات الجديدة، 
أعلى  الفعلية  النسبة  تكون  أن  احتمال  ع  م

بسبب صعوبة تتبع هذا القطاع.
جنوب  دول  قادت  الإقليمي،  المستوى  على  و
من   %46 تقارب  بحصة  السوق  فريقيا  أ
تلتها   ،2025 عام  في  الإضافات  جمالي  إ
مــدفــوعــة  بــنــحــو %29  أفــريــقــيــا  ــال  ــم ش
أما  بمشروعات كبرى دخلت حيز التشغيل، 
غرب أفريقيا فشهدت طفرة بقيادة نيجيريا، 
تركّز  مع  نسبيًّا  أفريقيا  شرق  تباطأت  ما  ن ي ب
النمو في الأنظمة اللامركزية بدل المشروعات 

الضخمة المرتبطة بالشبكة.
مشروعات الطاقة 

تتبني الدولة المصرية العديد من المشروعات 
العملاقة في مجال الطاقة ، وأبرز المشروعات    
أكبر  أحــد  بــأســوان،  »بنبان«  مجمع  و  ــ ه
محطات  في  التوسع  مع  العالم،،  ت  ا ط ح م
تركيب  سعر  يتراوح  أمبو.  كوم  مثل  دة  جدي
الأنظمة المنزلية )3-5 كيلو وات( بين 85-55 

ألف جنيه مصري في 2025.
وفي بداية العام الجاري  2026 ، تم افتتاح  
لتكنولوجيا  سولار«  »إيليت  مصانع  ع  م ج م
الصناعية  المنطقة  فــي  الشمسية  قة  ا ط ل ا
الاقتصادية  المنطقة  نطاق  ضمن  خنة،  س ل ا ب
لقناة السويس، برعاية رئيس مجلس الوزراء 
المصري الدكتور مصطفى مدبولي، بإجمالي 

استثمارات يبلغ نحو 116 مليون دولار.
الخلايا  لإنتاج  مشروعَيْن  المجمع  م  ض ي و
 5 إلــى  تصل  بقدرات  والألـــواح  مسية  ش ل ا
دعــم  تستهدف  خــطــوة  فــي   ، ــاوات  ج ـ ـ ي ـ ـ ج
القيمة  سلاسل  وتعزيز  لمحلي  ا ع  ي ن ص ت ل ا
مركز  إلى  مصر  وتحويل  لمتجددة  ا ة  ق ا ط ل ل

إقليمي للصناعة والتصدير.
امتلاك  أن  علي   الخبراء   من  عدد  وأجمع 
خفض  في  يُسهم  محليًا  لمنظومة  ا ت  ا ن و ك م
تكلفة مشروعات الطاقة الشمسية، ويحدّ من 
يترتب  وما  المعدات  استيراد  على  د  ا م لاعت ا

عليه من ضغوط على العملة الصعبة.

المحلي،  التصنيع  أن  إلى  لخبراء  ا ر  ا شــ أ و
ونقل  الإستراتيجية  الشراكات  ب م  و ــ ع د ــ لم ا
التقنية، لا يعزّز فقط قدرة مصر على تحقيق 
مستهدفات الطاقة المتجددة بحلول 2030، 
وإنما يؤهلها -أيضًا- لتكون بوابة لتصنيع 
مكونات محطات الطاقة الشمسية وتصديرها 
إلى الأسواق الأفريقية؛ ما يعزّز دور مصر 

الإقليمي في قيادة تحول الطاقة.
في  والبحوث  الدراسات  قطاع  رئيس  وقال 
)نريا(،  والمتجددة  الجديدة  قة  ا ط ل ا ة  ئ ي ه
المهندس أمجد الحويحي، إن الدولة المصرية 
تبذل جهودًا مكثفة منذ أعوام طويلة لتوطين 
صناعة الخلايا الكهروضوئية، موضحًا أن 
وزارة  فترة  منذ  فعليًا  بــدأت  ود  ه ج ل ا ه  ذ ه
ــور محمد الــعــصــار، وزيـــر الإنــتــاج  ــت ــدك ال
عليا  لجنة  شكّل  ــذي  ال ق،  ــ ب ــ الأس لحربي  ا
متخصصة لتوطين صناعة الخلايا الشمسية 

في مصر.
وأضاف الحويحي   أن العمل استمر على 
هذه  تُــوّجــت  حتى  ــوام،  أعـ نحو 10  دار  ــ م
الجهود بنجاح في منتصف عام 2025، من 
أحدهما  مصنعَيْن،  إنشاء  عقد  توقيع  خلال 
سيلز(  الكهروضوئية )فوتو  الخلايا  لإنتاج 
سنويًا،  جيجاوات  تقارب 2  إجمالية  قدرة  ب
والآخر لإنتاج الوحدات أو النماذج الشمسية 

بقدرة مماثلة تبلغ 2 جيجاوات سنويًا.
الكهرباء  وزارة  أن  إلى  الحويحي  ر  ا ــ ش أ و
والطاقة المتجددة أدخلت تعديلات على قواعد 
طرح المناقصات، بحيث يكون المتقدم لتنفيذ 
مشروعات محطات الطاقة الشمسية أو طاقة 
مكونات  من  جــزءًا  بأن  ــة  دراي على  اح  ي ر ل ا
المشروع يجب أن يكون من الإنتاج المحلي، 
مؤكدًا أن هذه النسبة لا تقتصر على الأعمال 
أو  المباني  أو  الأراضــي  تمهيد  مثل  ة  ي ن د لم ا

الخطوط الكهربائية.
 بل تشمل مكونات ومعدات الطاقة المتجددة 

نفسها.
الوات  سعر  يكون  أن  في  أمله  عن  رب  ــ ع وأ
المنتج محليًا من هذه الألواح منافسًا لسعر 
أن  سيما  ولا  الصين،  من  المستورد  واط  ــ ل ا
شركات  التصنيع  على  القائمة  ت  ا ك ر ش ل ا
صينية، موضحًا أن التصنيع المحلي يُسهم 
في خفض التكلفة من خلال توفير مصروفات 
الشحن والجمارك والضرائب المفروضة على 

المعدات المستوردة.

الأسبوع  السيسي،  الفتاح  عبد  الرئيس  ل  ب ق ت س ا
الماضي-  وتيرجي بيلسكوج الرئيس التنفيذي لشركة 
إدارة  مجلس  رئيس  شو  وكين  النرويجية،  ك  ت ا ك س
وذلــك  ــريــاح،  ال لتوربينات  إنــرجــي  نفجين  إ ة  ك ر ش
ــوزراء،  ال مجلس  رئيس  مدبولي  مصطفى  ر  و ض ح ب
المتجددة،  والطاقة  الكهرباء  وزير  عصمت  د  و م ح م و
وإيريك هوسيم سفير مملكة النرويج بالقاهرة، ومحمد 
لمنطقة  سكاتك  لشركة  التنفيذي  الرئيس  ائب  ن ر  م ا ع

الشرق الأوسط وشمال أفريقيا.
وثمن السيسي التعاون القائم بين مصر والشركتين، 
جذب  على  المصرية  الــدولــة  حــرص  إلــى  اً  ر ي ش م و
الطاقة  قطاع  في  المباشرة  الأجنبية  مارات  ث ت س لا ا
مقومات  من  مصر  تمتلكه  ما  مع  خاصة  ددة،  ج ت لم ا
مركزًا  لتكون  يؤهلها  استراتيجي  وموقع  سية  ف ا ن ت
أن  السياق  هذا  في  مضيفاً  النظيفة،  للطاقة  مياً  ي ل ق إ
التكنولوجيا  بتوطين  خاصاً  اهتماماً  تولي  لة  و د ل ا
ذات  الكبرى  المشروعات  في  المحلي  المكون  دة  ا ــ ي ز و

الصلة.
ــســؤولــو الــشــركــتــن الــتــزامــهــمــا بتعزيز  ــد م وأكـ
استثماراتهما في السوق المصري في ضوء تطور بيئة 
الأعمال والتعاون الفعّال من الجهات المعنية، معربين 
عن تقدير شركتيهما للدعم الذي يحظون به من جانب 
المتجددة  الطاقة  مشروعات  فــي  صرية  لم ا ة  ــ ل و د ــ ل ا
توسيع  الرياح، وحرصهما على  ات  ن ي ورب ت عة  ا وصن
نطاق شراكاتيهما في مصر بما يدعم جهود التحول 

التنمية المستدامة،  إلى الاقتصاد الأخضر وتحقيق 
وذلك في ظل ما تتمتع به مصر من مقومات تنافسية 
في إنتاج الطاقة المتجددة وموقعها الاستراتيجي الذي 
منخفضة  والمنتجات  الطاقة  ير  د ص ت ص  ر ــ ف ز  ز ع ي

البصمة الكربونية.
وشهد اللقاء بحث سبل تعزيز التعاون المشترك في 
مجالات الطاقة المتجددة والاستثمار الأخضر، وفي 
النوعية  دولة نحو جذب الاستثمارات  ل ا إطار توجه 
وتعميق الشراكات مع كبرى الشركات العالمية، كما تم 
تأكيد أهمية استمرار التعاون خلال المرحلة المقبلة بما 
في  للاستثمار  رائـــدة  كوجهة  ر  ص م ة  ن ا ك م ز  ز ع ي
مشروعات الاستدامة والتحول الأخضر، ويسهم في 
جذب المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة ذات 

القيمة المضافة المرتفعة.
وجرى استعراض خطط شركة »سكاتك« في مجال 
البنية التحتية للطاقة في مصر، وبالأخص في مجالات 
يتيح  بما  الكهرباء  تخزين  وأنظمة  لشمسية  ا ة  ق طا ل ا
توفير طاقة نظيفة ومستقرة، وتوليد الطاقة عن طريق 

الرياح.
وأكد الرئيس أن الدولة المصرية تولي اهتماماً كبيراً 
في  المحلي  المــكــون  وزيـــادة  التكنولوجيا  ين  ط و ت ب
المشروعات الكبرى، بالإضافة إلى تعزيز الشراكة مع 
الشركات العالمية الرائدة، بهدف تلبية الطلب المتزايد 
وتعزيز  وتأمين  المتجددة  الطاقة  لتوليد  ودولياً  اً  ي محل

سلاسل الإمداد.

 مصر في الصدارة الإقليمية  لأسواق الطاقة 
الشمسية بحزمة شراكات أجنبية 

مصر والسعودية .. شراكة اقتصادية علي طريق التكامل 

 
»الاستثمار« يبحث مع 

»هيميلي« الصينية إقامة 
مصنع لإنتاج »قوالب 

الإطارات« باستثمارات 100 
مليون دولار في مصر

أكاديمية مصر للطيران 
تجتاز تفتيش وكالة 

»EASA« للعام 
العشرين علي التوالي

بحث الدكتور محمد فريد، 
وزير الاستثمار والتجارة 
الخارجية، مع أريان كاى، 

الرئيس التنفيذى لمجموعة 
هيميلى الصينية العاملة فى 

مجال صناعة الإطارات، خطط 
المجموعة لـتأسيس مصنع 

جديد فى مصر لإنتاج قوالب 
الإطارات والمكونات الصناعية، 
ليكون مركزًا إقليميًا للتصنيع 

والتصدير للأسواق العالمية.
استعرض اللقاء ملامح 

المشروع الجديد للمجموعة 
بالسوق المصرى لإنشاء خط 

إنتاج متطور لقوالب الإطارات، 
وذلك باستثمارات أجنبية 

مباشرة تصل إلى 100 مليون 
دولار كمرحلة أولى، ويقام 

على مساحة 100 ألف متر 
مربع، ومن المتوقع أن يسهم 

المشروع فى توفير ما بين 
1000 إلى 2000 فرصة 

عمل جديدة، مع الاعتماد على 
أحدث التكنولوجيات العالمية 

المستدامة والصديقة للبيئة التى 
تمتلكها الشركة.

أعلن الطيار أحمد عادل، رئيس 
مجلس الإدارة والعضو المنتدب 

التنفيذي للشركة القابضة 
لمصر للطيران، اجتياز أكاديمية 
مصر للطيران للتدريب تفتيش 
وكالة الاتحاد الأوروبي لسلامة 
الطيران )EASA( دون تسجيل 

أي ملاحظات، وذلك للعام 
العشرين على التوالي، في 

مجال التدريب الفني لمهندسي 
وفنيي صيانة الطائرات.

ووجه عادل التهنئة لفريق 
عمل الأكاديمية، مؤكدًا أن هذا 

الإنجاز يمثل إضافة نوعية إلى 
سجل إنجازات الشركة، ويعكس 
التزامها الراسخ بتطبيق أعلى 

معايير السلامة والجودة 
الدولية، فضلً عن مستوى 

الجاهزية والكفاءة التشغيلية 
الذي تتمتع به الأكاديمية، بما 

يدعم خطط مصر للطيران نحو 
التوسع وتعزيز تنافسيتها 

إقليميًا ودوليًا.

أصدر الدكتور مصطفى مدبولي رئيس مجلس الوزراء، 
قاعدة  توسيع  بشأن   2026 لسنة   )503( رقم  القرار 
الاستثمار،  حوافز  من  المستفيدة  الصناعية  الأنشطة 

وربطها بالنطاقات الجغرافية للقطاعين )أ( و)ب(.
الاستثمار  صالح وزير  فريد  محمد  الدكتور  ــد  وأك
والتجارة الخارجية، في بيان اليوم من الوزارة، أن قرار 
التفعيل  نحو  نوعية  يمثل خطوة  الوزراء  مجلس  رئيس 
قانون الاستثمار ومد  )11( من  المادة  الأوسع لأحكام 
الصناعة  توطين  لدعم  الخاصة  الحوافز  تطبيق  نطاق 

وتعميق سلاسل الإمداد.
وأوضح الوزير أن القرار يعيد تنظيم وتجميع الأنشطة 
الصناعية المستفيدة من الحوافز التي تم إقرارها عبر 
إضافة  جانب  إلى   ،2022 عام  منذ  متتابعة  قــرارات 
المستثمرين  لاحتياجات  استجابة  جــديــدة  أنشطة 
عمليًا  توجهًا  يعكس  بما  الصناعية،  الدولة  وأولويات 
في  المضافة،  القيمة  وزيــادة  المحلي  التصنيع  لتعزيز 
رئيس  ودولة  الجمهورية  رئيس  فخامة  توجيهات  ضوء 

مجلس الوزراء.
الدولة  استراتيجية  يدعم  القرار  أن  فريد،  وأضــاف 
الصناعية  القطاعات  فــي  المحلي  المــكــون  لتعميق 
 – السيارات  صناعة  رأسها  وعلى  الاستراتيجية، 

هذه  توطين  جهود  يعزز  بما   – والكهربائية  التقليدية 
تشمل  متكاملة  قاعدة صناعية  وبناء  الواعدة  الصناعة 

الصناعات المغذية ومكونات الإنتاج.
 كما يشمل القرار إضافة أنشطة جديدة في مجالات 
الصناعات الهندسية والمعدنية، والصناعات الغذائية، 
والصناعات الكيماوية، بما يسهم في تعزيز التكامل 
وتقليل  الإمـــداد،  سلاسل  كفاءة  ورفــع  الصناعي، 
الصناعة  تنافسية  وزيــادة  ــواردات،  ال على  الاعتماد 

الوطنية.
وأشار الوزير إلى أن القرار جاء ثمرة تنسيق مشترك 
والمالية،  الخارجية،  والتجارة  الاستثمار  وزارات  بين 
الاقتصادية  السياسات  اتساق  يضمن  بما  والصناعة، 
من  استفادة  أقصى  وتحقيق  التحفيز،  أدوات  وتكامل 
المزايا النسبية للنطاقات الجغرافية للقطاعين )أ( و)ب(.
بخصم  تتمتع  سوف  المضافة  الأنشطة  أن  وأوضــح 
بنسبة  للضريبة  الخاضعة  الأربـــاح  صــافــي  مــن 
للقطاع  الاستثمارية  التكاليف  من  خصما   )%50(
الجغرافي )أ(، وبنسبة )30%( خصما من التكاليف 
يجاوز  لا  بما  )ب(  الجغرافي  للقطاع  الاستثمارية 
)80%( من رأس المال المدفوع، على أن تٌخصم على 

مدار 7 أعوام.

ــصــالات  ــر الات ــت هــنــدي وزيـ شــهــد المــهــنــدس رأفـ
من  عــدد  توقيع  مــراســم  المعلومات،  وتكنولوجيا 
لتنظيم  القومي  الجهاز  بين  التجارية  الاتفاقيات 
وإحدى  للاتصالات،  المصرية  والشركة  الاتصالات، 
شركات الاتصالات العاملة في السوق المصري، حيث 
تسهم هذه الاتفاقيات في ضخ مزيد من الاستثمارات 
خدمات  جــودة  وتحسين  وتطوير  والدولية  الوطنية 
التطور  لمواكبة  للمواطنين،  المقدمة  المحمول  التليفون 
التليفون  تكنولوجيا  مجال  في  المستمر  التكنولوجي 

المحمول بجمهورية مصر العربية.
الرئيس  شمروخ  محمد  المهندس  الاتفاقيات  وقــع 
التنفيذي للجهاز القومي لتنظيم الاتصالات، والمهندس 
تامر المهدي العضو المنتدب والرئيس التنفيذي للشركة 

المصرية للاتصالات، الرئيس التنفيذي للشركة.
ــصــالات  ــر الات ــت هــنــدي وزيـ ــد المــهــنــدس رأفـ وأكـ
وتكنولوجيا المعلومات، أن توقيع هذه الاتفاقيات يأتي 
وتكنولوجيا  الاتصالات  وزارة  جهود  على  للتأكيد 
المعلومات في دعم توجهات الدولة لحل وتسوية كافة 

المشاكل والمعوقات التي تواجه المستثمرين في قطاع 
أحد  باعتباره  المعلومات،  وتكنولوجيا  الاتصالات 
التنمية  قاطرات  من  وقاطرة  المنتجة  القطاعات  أهم 
الرقمية،  بناء مصر  الاقتصادية وركيزة أساسية في 
مضيفا أن هذه الخطوة تأتي ضمن توجهات الوزارة 
الشركات  بين  للتعاون  جديدة  آفــاق  لفتح  الرامية 
المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات  مجال  في  العاملة 
الاتصالات  تطوير خدمات  بما يسهم في دفع جهود 

المقدمة للمواطنين.
الاتصالات  لتنظيم  القومي  الجهاز  بجهود  وأشــاد 
للوصول إلى هذه الاتفاقيات، مثمنًا ما أبدته الشركتان 

من تعاون ومرونة أسهما في التوصل إليها.
جدير بالذكر أن هذه الاتفاقيات تأتي في إطار حرص 
والجهاز  المعلومات  وتكنولوجيا  الاتصالات  وزارة 
التعاون  استمرار  على  الاتصالات  لتنظيم  القومي 
البناء بين الشركات العاملة في قطاع الاتصالات بما 
هذا  في  الاستثمار  تشجيع  على  إيجابي  أثر  من  له 

القطاع الحيوي.

والتنمية  التخطيط  وزيــر  رستم،  أحمد  الدكتور  عقد 
وزيــر  صــالــح،  فريد  محمد  والــدكــتــور  الاقــتــصــاديــة، 
آليات  لبحث  اجتماعًا  الخارجية،  والتجارة  الاستثمار 
فى  الادخار،  بمعدلات  المتعلقة  البيانات  وتحديث  تنقية 
المصرى  للاقتصاد  الكلية  المؤشرات  دقة  أهمية  ضوء 
الاقتصادى  الأداء  تقييم  على  المباشر  وانعكاسها 

وصياغة السياسات.
لرصد  الحالية  المنهجيات  استعراض  الاجتماع  وشهد 
اتساق  يضمن  بما  تطويرها  وسبل  الادخــار  معدلات 
إلى  المعتمدة،  الدولية  المعايير  مع  ومواءمتها  البيانات 
جانب بحث آليات تبادل البيانات وتجميع القوائم المالية 
من مصادرها المختلفة بصورة أكثر تكاملً وتنظيمًا، بما 
يسهم فى بناء قاعدة بيانات موحدة تدعم جهود التحليل 
والنمذجة الاقتصادية وتعزز كفاءة اتخاذ القرار القائم 

على معلومات دقيقة ومحدثة.
المؤسسى  التنسيق  استمرار  أهمية  الــوزيــران  وأكــد 
لضمان تدفق البيانات بصورة منتظمة ودورية، مع وضع 
الصلة،  ذات  المؤشرات  وتحديث  لمراجعة  واضحة  آلية 
بما يعزز اتساق الأرقام الصادرة عن الجهات المختلفة 
أكبر  قدرًا  ويحقق  الاقتصادية  التقارير  جودة  ويرفع 
الكلى  الأداء  مؤشرات  عرض  فى  والدقة  الشفافية  من 

للاقتصاد المصرى.
وعلى صعيد تحسين بيئة الأعمال، استعرض »رستم« 

»إرادة«  الأعــمــال  مناخ  إصــاح  مــبــادرة  مخرجات 
وتأثيرها على تطوير الإطار القانونى للاستثمار، مشيرًا 
الاقتصادية  التشريعات  تقييم  فى  المبادرة  دور  إلى 
عن  فضلً  الأعمال،  ممارسة  لتسهيل  القوانين  وتنقية 
دراسة الأثر التشريعى للقوانين المنظمة لريادة الأعمال 
التحسينات  واقتراح  والمتوسطة  الصغيرة  والمشروعات 
الإجراءات،  وتبسيط  التنظيمية  العقبات  لإزالة  اللازمة 
وذلك ضمن الاستراتيجية الوطنية لتعزيز تنافسية مصر 

كوجهة استثمارية جاذبة.

رئيس الوزراء يصدر قرار بتوسيع قاعدة الأنشطة الصناعية 
المستفيدة من حوافز الاستثمار وربطها بنطاقات جغرافية

توقيع عدد من الاتفاقيات التجارية لتحسين جودة 
خدمات التليفون المحمول المقدمة للمواطنين

وزيرا التخطيط والاستثمار يبحثان تحديث 
آليات قياس الادخار القومى

     تسارع وتيرة تأسيس الشركات السعودية في 
مصر  برؤوس أموال ضخمة في مجالات حيوية متنوعة 

   القاهرة تخطط  لتعزيز صادراتها إلى السوق السعودية خلال العام 2026 

بنسبة تتراوح بين 10% و15%  لتصل إلى   أربعة مليارات دولار ..

داليا احمد
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  تقرير حكومي :  مصر المتقدم ضمن 
أكبر أسواق الطاقة الشمسية في أفريقيا 
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وزير التموين : استمرار صرف 
المنحة الإضافية مع حزمة 

تيسيرات جديدة  للمواطنين

ــا موســعًا  ــة، اجتماعً ــارة الداخلي ــن والتج ــر التموي ــاروق، وزي ــد شــريف ف عق
لمتابعــة الموقــف التنفيــذي لصــرف المنحــة الإضافيــة للمواطنــن المســتحقين، فــي 
إطــار المتابعــة اللحظيــة لمنظومــة الصــرف والتأكد مــن انتظامها بكافــة محافظات 
الجمهوريــة، تنفيــذًا للتوجيــه الــوزاري الصادر بتاريخ 16 فبراير 2026 بشــأن 

تنظيــم آليــات وضوابــط صــرف المنحــة.
وأكــد الوزيــر خــال الاجتمــاع أن الــوزارة تتابــع عمليــات الصــرف علــى مــدار 

الســاعة مــن خــال تقاريــر يوميــة وغــرف عمليــات مركزيــة وفرعيــة، بالتنســيق 
ــان  ــة، لضم ــات الغذائي ــة للصناع ــركة القابض ــة والش ــات التمويني ــع المديري م
انتظــام المنظومــة دون معوقــات أو تأخيــر، مشــددًا علــى ضــرورة توافــر الســلع 
بالكميــات المطلوبــة لــدى جميــع جهــات الصــرف، ســواء التجــار التموينيــن أو 
منافــذ »جمعيتــي« أو المجمعات الاســتهلاكية، بمــا يضمن حصول المواطن على 

كامــل مســتحقاته دون نقــص.

 

ــة،  ــة الاقتصادي ــط والتنمي ــر التخطي ــد رســتم، وزي ــور أحم ــد الدكت عق
اجتماعًــا مــع الدكتــور بهــاء الغنــام، المديــر التنفيــذى لجهــاز »مســتقبل 
مصــر« للتنميــة المســتدامة، لمتابعــة المشــروعات القوميــة التــى ينفذهــا 
الجهاز، وبحث آليات دعمها اســتراتيجيًا وتخطيطيًا، تنفيذًا للتوجيهات 
الرئاسية الرامية إلى تعزيز منظومة الأمن الغذائى وزيادة الاعتماد على 

الإنتــاج المحلى.
التوســع  مشــروعات  فــى  الجاريــة  الجهــود  الجانبــان  واســتعرض 
ــوارد  ــن الم ــم الاســتفادة م ــة، وتعظي ــة سلاســل القيم ــي، وتنمي الزراع
المتاحــة، بمــا يدعــم مســتهدفات الدولــة فــى تحقيــق التنميــة المســتدامة 

وتعزيــز تنافســية الاقتصــاد الوطنــى.
ــز  ــل إحــدى ركائ ــر أن مشــروعات »مســتقبل مصــر« تمث وأكــد الوزي
منظومــة الأمــن الغذائــى، ونموذجًــا للتكامل بين التخطيط الاســتراتيجى 
والتنفيــذ المنضبــط، مشــددًا علــى حــرص الــوزارة علــى توفيــر الدعــم 
الفنــى والتخطيطــى الــازم لضمــان اســتدامة المشــروعات وتعظيــم 
مردودهــا الاقتصــادي والاجتماعــي، بالتــوازي مــع جهــود الدولــة فــي 

الارتقــاء بالخدمــات الأساســية وتحســن جــودة حيــاة المواطــن.
مــن جانبــه، اســتعرض الدكتــور بهــاء الغنــام الرؤيــة التنمويــة لجهــاز 
»مســتقبل مصــر«، مشــيرًا إلــى تبنــى الجهــاز نهجًــا اقتصاديًــا 

متكامــاً يقــوم علــى تطويــر المنظومــات الإنتاجيــة وتعزيــز الحوكمــة.
وأوضــح أن الجهــاز يعمــل علــى إحــداث نقلــة نوعيــة فــى مســار التنميــة 
ــة  ــة والصناعي ــدروس فــى المشــروعات الزراعي مــن خــال التوســع الم
واللوجســتية، بما يعظم القيمة المضافة للموارد الوطنية ويدعم القدرات 

للدولة. الإنتاجية 
واختتــم الاجتمــاع بدعــوة الغنــام وزيــر التخطيــط لإجــراء جولــة ميدانيــة 
موســعة بمشــروعات جهــاز »مســتقبل مصــر« للتنميــة المســتدامة، 
بمشــاركة الــوزراء المعنيــن، للاطــاع علــى معــدلات التنفيــذ ومراحــل 
التشــغيل والإنتــاج، بمــا يعــزز أطــر التكامــل الحكومــي في دعــم الإنتاج 

المحلــي وتحقيــق الأمــن الغذائــي المســتدام.

ــه  ــر الزراعــة واســتصلاح الأراضــي، يرافق ــح عــاء فــاروق، وزي أفتت
الدكتــور أحمــد الأنصــاري محافــظ الجيــزة، المعمــل المركــزي لفحــص 
ومراقبــة إنتــاج وتصديــر البطاطــس، وذلــك بحضــور الدكتــور عــادل 

عبدالعظيــم رئيــس مركــز البحــوث الزراعيــة.
ــظ الجيــزة، وبعــض قيــادات الــوزارة،  ــة ومحاف ــد وزيــر الزراع وتفق
معمــا   20 يضــم  حيــث  لــه،  التابعــة  والأقســام  المعمــل،  أروقــة 
ــس  ــي ومصــدري البطاط ــم منتج ــدة، تســتهدف دع ــا ووح متخصصً
ــتوردة. ــدول المس ــة لل ــة النباتي ــتراطات الصح ــع اش ــق م ــى التواف عل

وأكــد فــاروق أهميــة الــدور الــذي يقــوم بــه المعمــل المركــزي لفحــص 
البطاطــس  جــودة  لضمــان  البطاطــس  وتصديــر  إنتــاج  ومراقبــة 
المصريــة فــي مختلــف مراحــل الإنتــاج والتصديــر، وذلــك مــن خــال 
إجــراء تحاليــل دقيقــة وشــاملة تشــمل الفحوصــات المعملية باســتخدام 

ــد. ــة، ونظــم الاستشــعار عــن بُع ــر الدولي ــات، والمعايي أحــدث التقني
ــن  ــم المزارع ــي دع ــل ف ــة دور المعم ــى أهمي ــة عل ــر الزراع وشــدد وزي
والمســتثمرين عبــر تقديــم خدمــات موثوقــة وســريعة تســهم فــي تعزيــز 
المســتهلك  ثقــة  وترســيخ  المصريــة،  للبطاطــس  التنافســية  القــدرة 

ــة. ــودة العالمي ــات الج ــام بمتطلب ــزام الت ــع الالت ــي، م الدول
المحاصيــل  مــن  يعــد  البطاطــس،  محصــول  إن  فــاروق  وقــال 
الاســتراتيجية والتقديريــة الهامــة، حيــث جــاء فــي المركــز الثانــي 
ضمــن قائمــة الصــادرات الزراعيــة المصريــة خــال عــام 2025، 
الجهــود  مليــون طــن، وذلــك بفضــل   1.3 إلــى  بكميــات وصلــت 
المشــتركة والتعــاون بــن كافــة الجهــات المعنيــة فــي منظومــة التصديــر، 
إضافــة إلــى الجهــود البحثيــة لإنتــاج محصــول يتوافــق مــع المعاييــر 

التصديريــة. والاشــتراطات 

ــة العامــة للاســتثمار  عقــد محمــد الجوســقي، الرئيــس التنفيــذي للهيئ
ــج  ــس شــركة موفين ــد، رئي ــع شــريف زي ــا م والمناطــق الحــرة، اجتماعً
“فوســكور”  مشــروع  تأســيس  إجــراءات  لبحــث  إيجيبــت،  فيــرت 

الصناعــي بالمنطقــة الحــرة العامــة بقفــط بمحافظــة قنــا.
ــة  ــة وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجي ــك اتســاقًا مــع رؤي ــى ذل ويأت
الهادفــة إلــى تهيئــة بيئــة أعمــال جاذبــة ومحفــزة للاســتثمارات المحليــة 
الاســتثمار  وزيــر  صالــح،  فريــد  محمــد  وبتوجيهــات  والأجنبيــة، 
والتجــارة الخارجيــة، لتعزيــز التواصــل مــع مجتمــع الأعمــال وتســريع 
الخدمــات وتيســير الإجــراءات بمــا يعــزز الثقــة فــي منــاخ الاســتثمار.

ويُقــام المشــروع علــى مســاحة 190 ألــف متــر مربــع باســتثمارات تُقــدّر 
ــات الفوســفات  ــز خام ــع تركي ــون دولار، ويســتهدف رف ــو 40 ملي بنح
منخفضــة التركيــز )18%–24%( لإنتــاج نحــو 3 ملايــن طــن ســنويًا 
مــن الفوســفات عالــي التركيــز )32%–34%(، بمــا يســهم فــي تلبيــة 

الطلبــن المحلــي والعالمــي علــى الأســمدة الفوســفاتية عاليــة الجــودة.
ــدء  ــدًا لب ــاج الأول، تمهي ــط الإنت ــن تأســيس خ ــت الشــركة م ــد انته وق
ــة الأولــى خــال العــام الجــاري بطاقــة إنتاجيــة مبدئيــة  تشــغيل المرحل

ــر. ــا للتصدي ــو 80% منه ــه نح ــن ســنويًا، يُوجَّ ــف ط ــغ 500 أل تبل
وأكــد الجوســقي، أن الموقــع الاســتراتيجي للمصنــع داخــل المنطقــة 
الحــرة بقفــط يمنحــه ميــزة تنافســية قويــة، نظــرًا لوقوعــه فــي قلــب 
ــا يســهم  ــاء ســفاجا، بم ــه بمين ــق اســتخراج الفوســفات وارتباط مناط

ــر. ــات التصدي ــير عملي ــل وتيس ــاج والنق ــف الإنت ــض تكالي ــي خف ف
كمــا أشــار إلــى أن الهيئــة تتولــى التنســيق مــع مختلــف الجهــات 
ــة،  ــاه والطاق ــق والمي ــر احتياجــات المشــروع مــن المراف ــة لتوفي الحكومي
دعمًــا لــدوره فــي تطويــر منظومــة متكاملــة لرفــع كفــاءة صناعــات 

الفوســفات والأســمدة، وتعزيــز قــدرات القطــاع الزراعــي.

رصــد التقريــر الأســبوعى لشــعبة الذهــب والمعــادن الثمينــة فــى اتحــاد 
الصناعــات تطــورات وأداء الســوق خــال أســبوع، كما طرحت مناقشــة 
موســعة بــن المصانــع حــول الأداء المتوقــع لصــادرات قطــاع الذهــب فى 
2026، حيــث يســتهدف القطــاع تحقيــق 9 مليــارات دولار بنهايــة العام 

الجارى.
وأكــدت شــعبة الذهــب والمعادن الثمينــة باتحاد الصناعــات المصرية، أن 
أســعار الذهــب فــى الســوق المحلية واصلــت صعودها للأســبوع الثانى 
علــى التوالــى، بعــد فتــرة مــن التحــركات العرضية والتذبــذب دون اتجاه 

واضــح، مســتفيدة مــن الارتفاعــات المتتاليــة فى ســعر الذهــب العالمى.
وأوضــح إيهــاب واصــف، رئيــس الشــعبة، أن الذهــب عيــار 21 – 
الأكثــر تــداول فــى الســوق المصريــة – ســجل ارتفــاع بنســبة %3.1 
ــبوع الماضــى، بمكاســب تجــاوزت 200 جنيــه فــى ظــل  خــال الأس
صعــود الــدولار بأكثــر مــن 60 قرشــا بالإضافــة إلــى صعــود الذهــب 

العالمى.
ــد بصــورة  ــزال يعتم ــى مصــر لا ي ــب ف ــى أن تســعير الذه ــار إل وأش
رئيســية علــى حركــة أونصــة الذهــب عالميًــا، مــا يجعلــه عرضــة لتغيرات 
لحظية فى الاتجاه، فى ظل حالة عدم الاســتقرار النســبى التى تشــهدها 
الأسواق العالمية، كما شهد سعر صرف الدولار مقابل الجنيه تحركات 
تدريجيــة صعــودًا داخــل القطــاع المصرفى خلال الأســبوع الماضى، إلا 
أن هــذه التحــركات ظلــت فــى نطاق معتــدل دون قفزات مفاجئــة، وهو ما 

انعكــس علــى قــدر مــن الاســتقرار فــى آلية تســعير الذهــب محليًا.
ــاع الذهــب يحظــى  ــس الشــعبة أن قط ــد رئي ــى ســياق متصــل، أك وف
باهتمــام متزايــد مــن الدولــة خــال الفتــرة الأخيــرة، مــن خــال تبنــى 
اســتراتيجية شــاملة لتطويــر الصناعــة فــى مختلــف مراحلهــا، بهــدف 
تعظيــم القيمــة المضافــة وزيــادة الصــادرات، وجعــل الذهــب أحــد 
المحــركات الرئيســية لخطــة الدولــة لرفــع إجمالــى الصــادرات المصريــة.

جهاز مستقبل مصر يبحث  خطط 
دعم الأمن الغذائى وحوكمة تداول 

السلع الاستراتيجية
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من أنجح عمليات التصنيع العسكري داخل مصانعنا اسلام عبدالفتاح

الصناعة تستعد لتقنين أوضاع المصانع غير المرخصة
 بـ»شق الثعبان« لتعزيز صناعة الرخام والجرانيت

القابضة للصناعات الغذائية: توريد 2 مليون و491 ألف
 طن قصب لمصانع السكر والصناعات التكاملية

وجــه خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة، بضــرورة 
تقنــن أوضــاع المصانــع غيــر المرخصــة ودخولهــا 
فــي منظومــة الاقتصــاد الرســمي، جــاء ذلــك خــال 
الرخــام  مصانــع  مــن  لعــدد  التفقديــة  جولتــه 

الصناعيــة الثعبــان  شــق  بمنطقــة  والجرانيــت 
وعقــب الجولــة ، عقــد المهنــدس خالــد هاشــم،  
ــظ  ــر، محاف ــم صاب ــور إبراهي ــع الدكت ــا م اجتماع
القاهــرة، والمهندس محمد الســويدي، رئيس اتحاد 
ــة؛ لبحــث سُــبل حــل تحديــات  الصناعــات المصري
منطقــة شــق الثعبــان، إحــدى أهــم قــاع صناعــة 
الرخــام والجرانيــت فــي مصــر، وذلــك عقــب جولــة 
ميدانيــة موســعة بالمنطقــة اســتهدفت الوقــوف علــى 
المســتثمرين  تواجــه  التــي  الفعليــة  التحديــات 

ــورش. ــع وال وأصحــاب المصان
حضــر اللقــاء ســيد أباظــة، رئيــس شــعبة الرخــام 
رئيــس  يوســف،  ناهــد  والدكتــورة  والجرانيــت، 
هيئــة التنميــة الصناعيــة، وعــدد مــن قيــادات وزارة 

ــة. الصناع
التحديــات  مــن  عــددا  الاجتمــاع  واســتعرض 
الرئيسية بالمنطقة، في مقدمتها ملف تقنين أوضاع 
المصانــع، ودعــم المرافــق الأساســية، حيــث تعانــي 
المنطقــة مــن غيــاب الخدمــات الحيوية مثــل الكهرباء 
والصــرف الصحــي والاتصــالات وشــبكات الطــرق 

ومياه الشرب، فضلا عن تحديات تتعلق بإجراءات 
التراخيــص الصناعية، وقد تــم الاتفاق على تكثيف 
التنســيق بــن الأجهــزة التنفيذيــة والجهــات المعنيــة 
لوضع حلول عاجلة مدعومة بجداول زمنية محددة.
وقــال الوزيــر إنــه ســيتم عقــد لقــاءات مباشــرة 
خــال  الثعبــان  شــق  منطقــة  مســتثمري  مــع 
الفتــرة المقبلــة لحثهــم على ســرعة تقنــن أوضاعهم 
ــي  ــبوقة ف ــر المس ــيرات غي ــن التيس ــتفادة م والاس
ــة، مؤكــدا حــرص  إجــراءات التراخيــص الصناعي
الدولــة علــى دعــم الجاديــن ودمــج الجميــع فــي 
المنظومــة الرســمية، ومشــددا علــى أن الدولــة تمــد 
يدهــا للمســتثمرين لتقنــن الأوضــاع والاســتفادة 
مــن التســهيلات المتاحــة، لكنهــا فــي الوقــت نفســه 
لــن تتهــاون في تطبيــق القانون بحق غيــر الملتزمين، 
حفاظــا علــى انتظــام العمــل وتحقيــق أهــداف خطــة 

للمنطقــة. الشــاملة  التطويــر 
وأشــار هاشــم إلــى أن تطويــر منطقــة شــق الثعبــان 
لا يقتصــر علــى تحســن البنيــة التحتيــة، بل يشــمل 
ترســيخ ثقافــة صناعيــة مســئولة بــن أصحــاب 
المصانــع والــورش مــن خــال الالتــزام بالتخلــص 
ــرق  ــي الط ــا ف ــدم إلقائه ــات وع ــن المخلف ــم م المنظ
ــر الســامة  ــاع معايي أو الأراضــي المفتوحــة، واتب

ــورش. ــة داخــل ال والصحــة المهني

ــن  ــة ع ــات الغذائي ــت الشــركة القابضــة للصناع أعلن
زيــادة كميــات محصــول قصــب الســكر المُــورَّدة مــن 
المزارعــن عبــر مصانــع شــركة الســكر والصناعــات 
التكامليــة التابعــة لـ«القابضــة للصناعــات الغذائية«، 
بمــا يحقــق الاســتقرار فــي ســوق الســكر ويدعــم 

ــن. المزارع
الرئيــس  ناجــي  عــاء  المهنــدس  الدكتــور  وقــال 
التنفيــذي للشــركة القابضــة للصناعــات الغذائيــة،  
طــن  ألــف  و491  مليــون   2 اســتلام  تــم  إنــه 
موســم حصــاد  بــدء  منــذ  المزارعــن  مــن  قصــب 
ــوم  ــى  ي ــي ديســمبر الماضــي وحت 2026/2025 ف

فبرايــر.  25 الموافــق  الأربعــاء 
القابضــة  للشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  وأشــار 
للصناعــات الغذائيــة، إلــى إنتــاج 254 ألــف طــن 
مــن الســكر الأبيــض مــن الكميــات المســتلمة بمصانــع 
ــة  ــة الإنتاجي ــار الخط ــي إط ــة، ف ــات التكاملي الصناع

المعتمــدة للموســم الحالــي.
وأوضــح الدكتــور المهنــدس عــاء ناجــي، أن الشــركة 
بالكامــل  المـُـورَّدة  الكميــات  قيمــة  بســداد  قامــت 
التابعــة  المصانــع  إلــى  التوريــد  فــور  للمزارعــن 

التكامليــة. والصناعــات  الســكر  لشــركة 
ــزام  ــى الت ــدس عــاء ناجــي عل ــور المهن وشــدد الدكت

المزارعــن  مســتحقات  بصــرف  الكامــل  الشــركة 
خــال ســاعات قليلــة مــن التوريــد، تنفيــذًا لتوجيهــات 
الدكتــور شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن والتجــارة 
لانتظــام  قويًــا  حافــزًا  يمثــل  مــا  وهــو  الداخليــة، 

التوريــد ودعــم المزارعــن.
جديــر بالذكــر أن مصانــع شــركة الســكر والصناعات 
التكامليــة هــي: أبــو قرقــاص، كــوم أمبــو، إدفــو، 
ونجــع حمــادي،  قــوص، جرجــا،  أرمنــت، دشــنا، 
ــات هــي: أســوان، الأقصــر،  ــى 5 محافظ ــة عل موزع

ــا. ــوهاج، والمني ــا، س قن
ومــن جهتــه، قــال الكيميائــي صــاح فتحــي الرئيــس 
التنفيــذي لشــركة الســكر والصناعــات التكامليــة، إن 
موســم حصــاد وتوريــد قصــب الســكر الحالــي يشــهد 
إقبــالً كبيــرًا مــن المزارعــن لتوريــد الكميــات المتعاقــد 

عليهــا مــع الشــركة.
الشــركة  أن  فتحــي  صــاح  الكيميائــي  وأضــاف 
القصــب  توريــد  موســم  خــال  تســتهدف، 
2026/2025، توريــد نحــو 6 ملايــن طــن مــن 
 650 بــن  تتــراوح  كميــات  لإنتــاج  المحصــول 
ــب  ــى جان ــض، إل ــف طــن مــن الســكر الأبي و675 أل
الصناعــات التكامليــة القائمــة علــى مخلفــات صناعــة 

الســكر.

اســتقبل الدكتــور مهنــدس صــاح ســليمان جمبــاط 
وزيــر الدولــة للإنتــاج الحربــي، وفــدا مــن شــركة 
Hanwha الكوريــة الجنوبيــة لبحــث ســبل تعزيــز 
التعــاون المشــترك القائــم بــن وزارة الإنتــاج الحربــي 
والشــركة، وذلــك بمقــر الــوزارة بالعاصمــة الجديــدة.
ــن  ــاون المشــترك ب ــره للتع ــن تقدي ــر ع ــرب الوزي وأع
الــوزارة و شــركة Hanwha الكوريــة الجنوبيــة فــي 
مجال التصنيع العسكري، خاصة في تصنيع منظومة 
الهاوتــزر )EGY A1 K9( داخــل مصانــع الإنتــاج 
الحربي، ووصفها بأنها من أهم وانجح الشراكات في 
عمليات التصنيع العســكري، مشيراً إلى أن التواصل 
سيســتمر بشــكل مكثــف لضمــان إنجاز الأعمــال وفق 
ــدً أن  ــات القياســية، مؤك ــة والمواصف الجــداول الزمني
ــة  ــة – الكوري هــذا التعــاون يعــزز العلاقــات )المصري

الجنوبيــة(، بدعــم القيادة السياســية للبلدين.
ويعــد الهاوتــزر )Egy A1 k9( مــن أكثــر أنظمــة 
المدفعيــة تطــوراً وفاعلية في العالم، ويتميز بقدرة عالية 
على الانتشار السريع، والتدريع القوي، ومدى نيراني 
ــز  ــاج الحربــي بتجهي ــذا ســارعت وزارة الإنت ــر، ل كبي
خــط الإنتــاج داخــل أحد مصانــع الإنتــاج الحربي، مع 

تصنيــع الذخيــرة الخاصــة بهــا محليًا.
ومــن المقــرر تســليم أول كتيبــة لتشــكيلات القــوات 
المســلحة خــال النصــف الأول مــن عــام 2026، وتــم 
 9-K ــع ــة بالمدف ــم الخاص ــرة 155 م ــع الذخي تصني

داخــل مصانــع الإنتــاج الحربــي.
مــن جانبــه، قــدم الوفــد التهنئــة للدكتــور مهنــدس 
صــاح ســليمان جمبلاط وزير الدولــة للإنتاج الحربي 
بتوليــة حقيبــة وزارة الإنتــاج الحربــي ونيل ثقــة القيادة 
السياســية، وأنــه جديــر بتلــك الثقــة، لمــا لــه مــن خبرات 

وعلــم يؤهلة لمواصلة تلك المســيرة.
أن  علــى   )Hanwha( شــركة  وفــد  تعهــد  كمــا 
بالتعــاون  مكثــف،  بشــكل  يســتمر  ســوف  العمــل 
مــع مهندســي وعمــال الشــركات التابعــة للإنتــاج 
الحربــي لإنجــاز المهــام بالتوقيتــات المحــددة، كما تقدم 
الوفد بالشكر لجميع العاملين بالإنتاج الحربي لتقديم 
الدعــم لهم داخل الشــركات التابعــة والعمل يداً واحدة 
ــة  لضمــان خــروج هــذا التصنيــع بشــكل يليــق بمكان

مصــر الإقليميــة.

الإعـــــلان عـــــــن تفاصيل خـارطة طريق 
استراتيجية  للصناعة المصرية 

تطبيقات الذكاء الاصطناعي تغير مستقبل صناعة الغزل والنسيج 

يحظــى  قطــاع الصناعــة باهتمــام  كبيــر مــن جانــب الحكومــة، 
حيــث يتــم التأكيــد علــي اعطائــه الأولويــة القصــوى ضمــن 
أجنــدة أعمالهــا خــال هــذه المرحلــة، وهــو مــا أكــد عليــه رئيــس 
ــم  ــا ت ــى أن م ــا إل ــي ، منوه ــي مدبول ــور مصطف ــوزراء الدكت ال
تطبيقــه وتنفيــذه مــن إجــراءات وخطــوات تتعلــق بالإصلاحــات 
الاقتصاديــة مؤخــراً، أســهم فــي إحــداث دفعــة كبيــرة لهــذا 

ــم. ــاع المه القط
ــي  ــوزراء،  أدل ــي، رئيــس مجلــس ال ــور مصطفــى مدبول   الدكت
بتلــك التصريحــات خــال لقائــه قبــل أيــام ؛ بمقــر الحكومــة 
بالعاصمــة الجديــدة، مــع المهندس خالد هاشــم، وزيــر الصناعة، 
لاستعراض رؤية عمل الوزارة في المرحلة المقبلة، وذلك بحضور 
الدكتــور حســن عيســى، نائــب رئيــس مجلــس الــوزراء للشــئون 

الاقتصاديــة.
ــى أن  ــي إل ــى مدبول ــور مصطف ــت الدكت ــى ذات الســياق، لف وف
هنــاك العديــد مــن المؤشــرات الإيجابيــة التــي حققتهــا الصناعــة 
المصريــة خــال الفتــرة الأخيــرة، وهــو مــا يأتــي انعكاســاً للدعــم 
الحكومــى غيــر المســبوق لهــذا القطــاع الحيــوي، مؤكــداً أن 
الحكومــة مســتمرة فــي اتاحــة المزيــد مــن التيســيرات، وتقديم ما 
يلــزم مــن إجــراءات، مــن شــأنها أن تســهم فــي توطــن وتعميــق 
الصناعــة، وزيــادة حجــم الصــادرات، وتحقيــق المزيــد مــن 

ــة. ــة والاجتماعي المســتهدفات الاقتصادي
ــة مختلــف الجهــود التــي  ــوزراء تأكيــد مواصل وجــدد رئيــس ال
مــن شــأنها أن تســهم فــي جــذب المزيــد مــن الاســتثمارات 
الأجنبيــة والمحليــة لمختلــف المجــالات الصناعيــة، والتوســع فــي 
ــة  ــركات العالمي ــري الش ــع كب ــراكات م ــن الش ــد م ــرام العدي اب
المتخصصــة فــي العديــد مــن القطاعــات والمجــالات، تعظيمــا لمــا 
نمتلكــه مــن فــرص اســتثمارية واعــدة، مؤكــداً أهميــة اســتمرار 
الاســتثمارات  وجــذب  المحلــي  التصنيــع  لتعميــق  الســعي 
فــي القطاعــات الاســتراتيجية ذات الأولويــة، بجانــب العمــل 
ــن  ــدة، فضــاً ع ــة الواع ــرص التصديري ــم الف ــد أه ــى تحدي عل
تحديــد مواقــع المشــروعات المقترحــة علــى مســتوى المحافظــات 
والمناطــق الصناعيــة الأكثــر ملاءمــة لتلك الصناعات، مــع مواكبة 
الاتجاهــات الحديثــة فــي الصناعــات، والتوســع فــي الصناعــات 
الخضــراء، والاهتمــام بتدريــب وتأهيــل القــوى البشــرية والعمالة 
الفنيــة، للارتقاء بمســتواها، ممــا ينعكس على جودة الصناعة أو 
ــورة  ــل الفات ــة، وتقلي ــة الصعب ــب العمل ــارج لجل ــا للخ تصديره

الاســتيرادية.
ــة  ــى دوري ــى حرصــه عل ــي،   إل ــور مصطفــى مدبول ــوه الدكت ون
ــة  ــاءات مــع مســئولي الغــرف الصناعي ــد الاجتماعــات واللق عق
مقترحاتهــم  إلــى  الاســتماع  بهــدف  التصديريــة،  والمجالــس 
ــوي. ــاع الحي ــذا القط ــوض به ــم، ومناقشــة ســبل النه وطلباته

خارطة طريق 
  المهنــدس خالــد هاشــم  مــن جانبــه قــدم رؤيــة وزارة الصناعــة 
خلال الفترة المقبلة، والتي تستهدف زيادة حجم الصادرات غير 
البتروليــة، موضحًــا خارطــة الطريــق الاســتراتيجية لتحقيــق هذا 

الهــدف، ومــا تتضمنه من ركائز أساســية، وصولا لتحقيقه.
وتنــاول المهنــدس خالد هاشــم بالتفصيــل ركائز خارطة 

طريــق وزارة الصناعــة لزيادة حجم الصادرات غير 
البتروليــة، مشــيراً إلى أنه فيمــا يتعلق بالعنصر 

البشــري، فإنــه مــن المســتهدف التوســع فــي 
تنفيــذ برامــج التدريــب المهنــي الممنهــج، 

ســعياً لتخريــج كفــاءات متميــزة وقويــة 
قــادرة على ســد فجوات ســوق العمل، 
لا ســيما فــي القطاعــات الصناعيــة 

المســتهدفة.
وزيــر  أشــار  بالمنتــج،  يتعلــق  وفيمــا 

الصناعــة إلــى أننــا نســتهدف التوســع في 
إنتــاج منتجات تنافســية باســتخدام منهجيات 

علميــة، هــذا إلــى جانــب التوســع فــي الصناعــات 
المغذيــة والوســيطة، وتفعيــل وتعزيــز دور الهيئــات 

الرقابيــة المختلفة من خــال رفع قدرتها وكفاءتها لضمان 
جــودة المنتجــات، فضــا عــن التوســع فــي سلاســل الامــداد 

الخضــراء لتمكــن المنتــج المصــري مــن المنافســة فــي العديــد من 
الأســواق العالميــة.

ــر  ــات والإجــراءات، أشــار وزي ــزة الخاصــة بالعملي وعــن الركي
الصناعــة إلــى أننــا نســتهدف إعــداد خريطــة صناعيــة متكاملــة، 
ــا، هــذا  ــى مختلــف الفــرص الاســتثمارية وقطاعاته تشــتمل عل
إلــى جانــب الســعي لإتاحــة المزيــد مــن التيســيرات والمحفــزات، 
وتطويــر منظومــة الصناعة، والعمل علــى حل وإزالة أي معوقات، 
وذلــك بمــا يســهم فــي تمكــن المســتثمرين مــن ضــخ المزيــد مــن 

الاســتثمارات.
ــدة  ــق تتضمــن إنشــاء قاع ــى أن خارطــة الطري ــر إل ــوه الوزي ون
بيانــات شــاملة للإنتــاج واحتياجــات الأســواق، مــع التركيــز 
علــى احتياجــات المجــالات والقطاعــات الحيويــة، هــذا إلــى جانب 
ــة مختلــف الإجــراءات والخطــوات الخاصــة  التوســع فــي ميكن
بالتراخيــص وتخصيــص الأراضــي، ومــا يتعلــق بالتعامــل مــع 
المســتثمرين، وتفعيــل أنظمــة متابعــة الأداء بمختلــف القطاعــات 
المقدمــة  بالخدمــات  يتعلــق  ومــا  للــوزارة  التابعــة  والهيئــات 

للمســتثمرين.

ولفــت المهنــدس خالــد هاشــم إلــى العمــل علــى تفعيــل وتعزيــز 
مختلــف معاييــر قيــاس الفاعليــة، لتعكــس وترصــد مــدى التقــدم 

وتحقيــق الأهــداف المنشــودة.
تطوير القطاع الصناعي 

 وكان  المهنــدس خالــد هاشــم، وزيــر الصناعــة  ، تــرأس اجتماع 
مجلس إدارة مركز تحديث الصناعة، في إطار متابعة أداء المركز 
وتعزيــز دوره فــي دعــم وتطوير القطاع الصناعــي، وكذا مراجعة 
ــا  ــة، بم ــة المقبل ــات المرحل ــد أولوي ــة وتحدي ــل الحالي خطــط العم
يضمــن تفعيــل الــدور الأساســي للمركــز فــي تحديــث الصناعــة 

ورفــع كفــاءة المصانــع وزيــادة قدرتهــا التنافســية  .
ــدور  ــر أن مركــز تحديــث الصناعــة أُنشــئ ليقــوم ب وأكــد الوزي
محــوري فــي تطويــر القطــاع الصناعــي، مــن خــال تحديــد 
الأولويات بدقة بما يضمن توجيه الجهود لتحقيق نتائج ملموسة 
يشــعر بهــا المصُنع بشــكل مباشــر، حيث تقتضــي المرحلة المقبلة 
تحســن أداء المركــز تحســيناً نوعيــاً تظهــر نتائجــه علــى أرض 
الواقــع فــي المصانــع، لافتــاً إلى أهميــة العمل على اســتدامة أداء 
مركــز تحديــث الصناعــة من خــال تطوير نموذج تشــغيله وبلورة 
خدماته بما يحقق قيمة مضافة واضحة للمصانع، بحيث يصبح 

المركــز شــريكًا حقيقيًا في عمليــة التطوير.
وأشــار الوزيــر إلــى أن وزارة الصناعــة تســتهدف خــال الفتــرة 
المقبلــة إحــداث طفــرة فــي عــدد من الملفــات الحيوية، على رأســها 
الربــط بــن البحــث العلمــي واحتياجــات الصناعــة، وتفعيــل 
قنــوات التواصــل مــع الجامعــات ومراكــز البحــوث 
لتحويــل المخرجــات البحثيــة إلــى تطبيقــات صناعية 
قابلــة للتنفيــذ، إلى جانب التوســع في اســتخدام 
تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي والتقنيــات 

الحديثــة لمواكبــة التطــورات العالمية.
ــوزارة  ــه ال ــن توج ــر ع ــف الوزي وكش
ــة المركــز بشــكل كامــل،  لإعــادة هيكل
ســواء مــن حيــث الهيــكل الوظيفــي أو 
إعــادة تحديــد منظومــة الخدمات، مع 
توفيــر أدوات تمويــل وتمكــن فعالــة 
تضعــه علــى المســار الصحيــح، مضيفــا 
أن الــوزارة بصدد تشــكيل لجنــة من الخبراء 
والعلمــاء مــن داخل مصــر وخارجها، بالتنســيق 
مــع وزارة التعليــم العالــي والبحث العلمــي، لصياغة 
الصناعــة  تخــدم  للتطبيــق  قابلــة  ومبــادرات  أفــكار 
ــى  ــكار إل ــك الأف ــل تل ــة لنق ــة واضح ــع آلي ــة، ووض الوطني
القطــاع الخــاص مــن خــال مركــز تحديــث الصناعة، بمــا يحقق 

التكامــل بــن البحــث العلمــي والتطبيــق الصناعــي.
ــداف  ــق الأه ــى أن تحقي ــر عل ــه، شــدد الوزي ــى الســياق ذات وف
المنشــودة يتطلــب الإســراع فــي اتخــاذ القــرارات، وتســريع 
وتيــرة التنفيــذ، والاســتجابة الفورية لمتطلبــات القطاع الصناعي، 
العاجــل  التحــرك  تفــرض  الراهنــة  التحديــات  أن  موضحــاً 
الــدورة  وتقليــص  محــددة،  زمنيــة  جــداول  وفــق  والعمــل 
الإجرائيــة وتبســيط المســارات التنظيميــة، بمــا يضمــن تحقيــق 

نتائــج ملموســة فــي أقصــر وقــت ممكــن.
مستهدفات دقيقة 

مــن جانبــه أكــد   أيمــن العشــري، عضــو مجلــس إدارة مركــز 
تحديــث الصناعــة، أن المرحلــة المقبلــة تتطلــب وضــع مســتهدفات 
دقيقــة وقابلــة للقيــاس، تســتند إلــى اســتراتيجيات واضحــة 
ومدروســة، مــع منــح أولويــة خاصــة للمشــروعات الصغيــرة 
والمتوســطة ومتناهية الصغر، باعتبارها تمثل قاعدة رئيســية في 
هيكل الاقتصاد الوطني، مشــيرًا إلى أن تمكين هذه المشــروعات 
بصورة منهجية سيسهم في تحقيق نقلة نوعية في معدلات النمو 

الصناعــي، وتعزيــز تنافســية المنتج المصري محليًــا ودوليًا، وفتح 
آفــاق جديــدة للابتــكار والتوســع والتصديــر.

وأكــد العشــري  أن مركــز تحديــث الصناعــة يضطلــع بــدور 
تنفيــذي مباشــر فــي دعــم المصنعــن، ولا يقتصــر دوره علــى 
ــة  ــول فني ــم حل ــد إلــى تقدي التخطيــط أو التنســيق فقــط، بــل يمت
وتطويريــة داخــل المصانــع، بما ينعكس على تحســن الأداء ورفع 
كفــاءة العمليــات الصناعيــة، موضحًــا أن الهــدف الاســتراتيجي 
للمركــز يتمثــل فــي بنــاء صناعة وطنيــة قوية ومبتكــرة، قادرة على 
خلــق فــرص عمــل مســتدامة وتحســن جــودة حيــاة المواطــن مــن 

خــال اقتصــاد صناعــي أكثر كفاءة وتنافســية.
توسيع القاعدة الصناعية 

ويــري  الدكتــور خالــد الشــافعى الخبيــر الاقتصــادى، أن قطــاع 
الصناعــة أحد القطاعــات الهامة والمؤثرة في الاقتصاد المصرى، 
مشــيرا إلــي أن  الدولــة المصريــة تســعي  إلــى توســيع القاعــدة 
الصناعيــة وزيــادة مســاهمة قطــاع الصناعــة فــي حجــم الناتــج 
المحلــى بهــدف تعزيــز النمــو الاقتصــادى وخلــق فــرص العمــل، 
مشــيرا إلــى أن القطــاع الصناعــى أحد القطاعــات المحورية التى 
مــن الممكــن أن تحقــق طفرة وتعمل على تحســن المؤشــرات الكلية 

للاقتصــاد المصرى.
وأضــاف   أنــه مــن المعــروف أن مصــر تعد من الــدول الرائدة في 
الإنتــاج الزراعــى فــي المقــام الأول، وتمت زيــادة الرقعــة الزراعية 
لملايــن الأفدنــة عمــا كانــت عليــه، حيــث تتصــدر مصــر المشــهد 
في قطاع الزراعة، لافتا لأهمية عمل قيمة مضافة لقطاع الزراعة 
مــن خــال صناعــة قائمــة علــى المنتجــات الزراعية لتعظيــم العائد 
مــن هــذا القطاع، واســتغلال ترحيب كل الأســواق العالمية بالمنتج 
الزراعــى المصــرى وعمــل قيمــة مضافــة لزيــادة العائــد من خلال 
وضــع رؤيــة متكاملة للاســتفادة القصوى من المنتجــات الزراعية 

وزيــادة مســاهمة هذا القطاع فــي الناتج المحلى.
خــال  مــن  صناعيــة  قاعــدة  لبنــاء  الدولــة  لجهــود  وأشــار 
الاســتراتيجية الوطنية لتطوير القطاع الصناعى والتي تقوم على 
عــدة محــاور أولها إنشــاء وتطوير المناطــق والمجمعات الصناعية، 
حيــث تــم افتتــاح أكثــر مــن 17 مجمــع صناعــى مجهــز بالبنيــة 
التحتيــة فــي محافظــات مختلفــة مثــل قنــا، الفيــوم والمنيــا لدعــم 
المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، وتحديــث البنيــة التشــريعية 

وتبســيط الإجــراءات، ودعــم التحــول الرقمــى لزيــادة الكفــاءة.
وأكــد أهميــة الرؤيــة المتكاملــة لتحقيــق طفــرة فــي الاقتصــاد 
المصــرى تشــمل الزراعــة والصناعــة والبحــث والاستكشــاف عن 
البترول والتكرير والطاقة والكهرباء، وإنشــاء مشــروعات صديقة 
ــا داخــل أســواق الاتحــاد  ــاذ بمنتجاته ــى النف ــادرة عل ــة ق للبيئ
الاوربــى والأســواق العالميــة لتحقيــق طفــرة فــي قطــاع الصناعــة، 
وتوطــن الصناعــة وزيــادة مســاهمة المكــون المحلــى فــي توطــن 

الصناعــة، لتقليــل فاتــورة الــواردات.
الحكومــة  تمنحهــا  التــي  الذهبيــة  الرخصــة  لأهميــة  ولفــت 
للمشــروعات الاســتراتيجية والصناعــات الهامة، مؤكــدا الحاجة 
لتعميمهــا فــي الأنشــطة التــي ترغــب الدولــة فــي تواجدهــا علــى 
أرض مصــر، والاســتفادة مــن التكنولوجيــا الحديثــة في تســهيل 
الإجــراءات مــن خــال ربــط كل الخدمــات المقدمــة عبــر الانترنــت، 
والاســتفادة مــن التحــول الرقمــى والشــمول المالــى وتعميمــه على 
كل الوحــدات الخدميــة التــي تقــدم خدمــات للمســتثمرين لســد 
أبواب البيروقراطية، وتحقيق مزيد من الفاعلية للشركات القائمة 
والشــركات الجديدة، والمســاهمة في جذب مزيد من المســتثمرين 
والشــركات الأجنبيــة، خاصــة بعــد قوانــن التيســيرات الضريبية 

والاســتفادة مــن المنــاخ الضريبــى الأمثــل الموجــود.

فــي إطــار امتدادهــا لمختلــف نواحــي الحيــاة ، باتــت تطبيقــات 
الــذكاء الاصطناعــي علــي أبــواب تغييــر حاضــر وخارطــة 

ــذكاء ــق ال ــث يطب ــزل والنســيج ، حي ــات الغ صناع
الاصطناعــي فــي صناعــة النســيج،   في مجــالات متنوعة، مثل 
مطابقــة الألــوان، وصياغــة تركيبــات الألــوان، والتعــرف علــى 
ــة  ــات، ومراقب ــن العملي ــس، وتحس ــع الملاب ــاط، وتصني الأنم
ــة  ــز الإنتاجي ــك لتعزي ــد، وذل ــلة التوري ــودة، وإدارة سلس الج
وجــودة المنتجــات وقدرتهــا التنافســية، وتقليــل الأثــر البيئــي، 

وتحســن تجربــة العمــاء بشــكل عــام.
ــا فــي إنتــاج المنســوجات  تعــد صناعــة الغــزل عنصــرًا حيويً
ــاك  ــوط، تنســج أو تُح ــى خي ــام إل ــاف الخ ــوّل الألي ــث تُح حي
لتصبــح أقمشــة لطالمــا اعتمد هذا القطاع علــى العمالة الكثيفة 
والمهــارات البشــرية، ولكنــه يشــهد اليــوم تحولا جذريــا بفضل 

تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي.
والدقــة  الأتمتــة  الاصطناعــي  الــذكاء  تقنيــة  أدخلــت  فقــد 
والكفــاءة المحســنة إلــى عمليــات الغــزل، ممــا قلــل مــن الأخطاء 

البشــرية وخفــض التكاليــف ورفــع الإنتاجيــة. 
ويشــير الــذكاء الاصطناعــي فــي صناعة الغزل إلى اســتخدام 
الآلــي،  التعلــم  وخوارزميــات  متطــورة،  حاســوبية  أنظمــة 

والروبوتــات لتبســيط مختلــف مراحــل إنتــاج الخيــوط ، 
بــدءًا مــن اختيــار الألياف ومراقبة الجــودة، وصولا إلى صيانة 
الآلات وترشــيد اســتهلاك الطاقــة، يلعــب الــذكاء الاصطناعــي 

دورًا محوريًــا فــي تحســن أداء مصانع الغزل.
تعليقــا علــي ذلــك ، يقــول خبيــر الصناعــة المهنــدس أشــرف 
ــع  ــي المصان ــي ف ــذكاء الاصطناع ــي ال ــدوى، إن التوســع ف ب
المصريــة العامــة والخاصــة يســاهم بشــكل كبيــر فــي تحقيــق 
ــأ  ــا يتنب ــة ، كم ــر الطاق ــدر ويوف ــل اله ــة ويقل ــودة المطلوب الج
بالمشــكلات الفنيــة ،ويتعامــل معها قبل حدوثهــا بمجرد فحص 

الأقطــان نفســها.
يضيــف بــدوى    أن بعــض شــركات القطــاع الخــاص أدخلــت 
الــذكاء الاصطناعــي بمصانعهــا وهو أمر مهــم جدا للصناعة ، 

لا بد من تفعيله في مخلف مراحل الصناعة
مشــيرا إلــي أنــه للــذكاء الاصطناعــي تطبيقــات رئيســية عديدة 
فــي جميــع مراحــل عمليــة الغــزل، ممــا يُســاعد المصنعــن على 
تحســن الأداء، والحفــاظ علــى الجودة، وزيــادة الإنتاجية فيما 
يلــي بعــض المجــالات الأكثــر تأثيــرًا التــي يحــدث فيهــا الــذكاء 

الاصطناعــي فرقــا ملموســا.
وتابــع بــدوي : تســتطيع الأنظمة المدعومة بالــذكاء الاصطناعي 
تحليــل كميــات هائلــة مــن البيانــات فــي الوقــت الفعلــي، 
وتقديــم التنبــؤات، واقتــراح التحســينات، واتخــاذ الإجــراءات 
التصحيحيــة دون الحاجــة إلــى تدخــل بشــري. نتيجــة لذلــك. 
يســهم دمــج الــذكاء الاصطناعــي فــي عمليات الغزل فــي إنتاج 
خيــوط عاليــة الجودة، وتقليل الهدر، واســتخدام الموارد بكفاءة 

أكبر.
تطبيقــات  الاصطناعــي  للــذكاء  ان  بــدوي  اشــرف  ويقــول 
رئيســية عديــدة فــي جميــع مراحــل عمليــة الغــزل، مما يُســاعد 
المصنعــن علــى تحســن الأداء، والحفاظ على الجــودة، وزيادة 
الإنتاجيــة، فيمــا يلــي بعض المجالات الأكثــر تأثيرا التي يحدث 

فيهــا الــذكاء الاصطناعــي فرقــا ملموســا.
علــى  كبيــر  بشــكل  تعتمــد  الخيــوط   جــودة  أن   وأوضــح 
جــودة الأليــاف الخــام المســتخدمة تقليديــا ، كان تقييــم جــودة 
الأليــاف عمليــة يدوية، حيث يقــوم العمال بفحص الألياف بحثا 
يحــدث  والنظافــة.  والقــوة،  الطــول،  مثــل  خصائــص  عــن 
الــذكاء الاصطناعــي نقلــة نوعيــة فــي هــذه العمليــة باســتخدام 

خوارزميــات التســلم الكلــي وتقنيــة التعــرف علــى الصــور.
وأشــار إلــي أنــه للــذكاء الاصطناعــي تطبيقــات رئيســية عديدة 
فــي جميــع مراحــل عمليــة الغــزل، ممــا يُســاعد المصنعــن على 
تحســن الأداء، والحفــاظ على الجــودة، وزيادة الإنتاجية، فيما 
يلــي بعــض المجــالات الأكثــر تأثيــرا التــي يحــدث فيهــا الــذكاء 

الاصطناعــي فرقــا ملموسًــا ، حيــث تســتطيع
الأنظمــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي فــرز الأليــاف بســرعة 
وكفــاءة بنــاءً علــى معايير جــودة متنوعة مما يضمن اســتخدام 

أفضــل المــواد فقــط فــي عمليــة الغــزل. هــذا لا يُحســن جــودة 
الخيوط فحســب، بل يقلل أيضًا من الهدر عن طريق اســتبعاد 
الأليــاف غيــر المطابقــة للمواصفــات فــي المراحــل الأولــى مــن 

عمليــة الإنتاج.
وأوضــح أن هــذا  يضمــن اســتخدام أفضــل المــواد فقــط فــي 
عمليــة الغــزل هــذا لا يُحســن جــودة الخيوط فحســب، بــل يُقلّل 
أيضًــا مــن الهــدر عــن طريــق اســتبعاد الأليــاف غيــر المطابقــة 

للمواصفــات فــي المراحــل الأولــى مــن عمليــة الإنتــاج.
ولفــت إلــي اعتمــاد  مصانــع الغــزل بشــكل كبيــر علــى الآلات 
عاليــة الأداء لتحويــل الأليــاف إلــى خيــوط ، و أي عطــل أو خلل 
فــي هــذه الآلات قــد يــؤدي إلــى تأخيــرات مكلفــة فــي الإنتــاج 
وانخفــاض الكفــاءة. يســتخدم الــذكاء الاصطناعــي للتنبــؤ 
بموعد احتياج الآلات للصيانة، مما يســمح للمصانع بمعالجة 
المشــكلات المحتملــة قبــل أن تتفاقــم وتــؤدي إلــى توقفهــا عــن 

العمــل.
وقــال إنــه مــن خــال جمــع وتحليــل بيانــات أداء الآلات، 
تســتطيع أنظمة الذكاء الاصطناعي تحديد الأنماط التي تشــير 
إلــى التــأكل أو غيرها من المشــكلات. يقلل هــذا النهج للصيانة 
التنبؤيــة مــن وقــت التوقــف ويضمــن تشــغيل الآلات بأقصــى 

كفــاءة، مما يحســن الإنتاجيــة الإجمالية.
الاصطناعــي  بالــذكاء  المدعومــة  الأنظمــة  تســتطيع  كمــا 
مراقبــة جــودة الخيــوط فــي الوقــت الفعلــي أثنــاء عمليــة 
الغــزل. باســتخدام أجهــزة الاستشــعار والكاميــرات، تكشــف 
هــذه الأنظمــة عــن عيــوب مثــل عــدم انتظــام ســمك الخيــط، أو 
عــدم انتظــام الشــد، أو عــدم تناســق اللــف فــي حــال رصــد أي 
خلــل، يمكــن للــذكاء الاصطناعــي ضبــط معاييــر الغــزل تلقائيا 

المشــكلة لتصحيــح 
ويشــير المهنــدس أشــرف بــدوي  إلــي أن  تطبيــق الــذكاء 
الاصطناعــي يقــدم  فــي صناعــة الغــزل فوائــد عديــدة تتجــاوز 
مجــرد الأتمتــة وتحســن الكفــاءة،  ومــن بــن هــذه الفوائــد أن
أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي  تســاعد علــى ضمــان جــودة 
خيوط ثابتة من خلال المراقبة المستمرة لمعايير الإنتاج وإجراء 
التعديــات فــي الوقــت الفعلــي بفضــل مراقبــة الجــودة الآليــة 
وفــرز الأليــاف، يســتطيع المصنعون إنتاج خيــوط فائقة الجودة 
بعيــوب أقــل، ممــا يــؤدي إلى جودة نســيج أفضــل ورضا أكبر 

للعملاء.

ــدر،  ــل اله ــات وتقلي ــن خــال تحســن العملي ــه م وواصــل أن
تســاعد تقنيــة الــذكاء الاصطناعــي مصانع الغــزل على خفض 
تكاليفهــا التشــغيلية ، و تقلــل الصيانــة التنبؤيــة مــن وقــت 
توقــف الآلات بينمــا يــؤدي تحســن العمليــات إلــى اســتخدام 
أكثــر كفــاءة للمــواد الخــام والطاقــة. وتعــزز هذه الوفــورات في 

ــن. ــة المصنع ــاف ربحي ــة المط ــي نهاي ــف ف التكالي
كمــا تســتطيع أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي العمــل علــى مــدار 
الســاعة دون توقف، مما يتيح اســتمرار الإنتاج وزيادة الناتج 
الإجمالــي، كمــا تقلــل الأتمتــة من الوقــت اللازم للمهــام اليدوية 
مثل فحص الجودة وصيانة الآلات، مما يتيح للعاملين التركيز 

علــى أنشــطة ذات قيمــة أعلــى.
إدارة المخزون 

تعــد إدارة المخــزون جانبــاً بالــغ الأهمية في صناعــة الغزل. إذ 
يحتــاج المصنعــون إلــى الحفــاظ على إمدادات كافيــة من المواد 
ــاج. تســتطيع  ــة جــداول الإنت ــوط الجاهــزة لتلبي الخــام والخي
الأنظمــة المدعومــة بالــذكاء الاصطناعــي تحليــل بيانــات الإنتاج 
التاريخيــة، واتجاهــات الســوق، وطلبــات العمــاء للتنبــؤ بدقــة 

باحتياجــات المخــزون المســتقبلية.
وبحســب المهنــدس أشــرف بــدوي ، فإنــه من خــال توفير رؤى 
آنيــة حــول مســتويات المخــزون وتقلبــات الطلــب، يمكــن الــذكاء 
الاصطناعــي المصنعــن مــن إدارة مخزونهــم بشــكل أفضــل، 
ــاد المخــزون ،   ــد أو نف ــن الزائ ــل مــن مخاطــر التخزي ممــا يقل
وهــذا لا يُحســن الكفاءة التشــغيلية فحســب، بــل يضمن أيضا 

اســتمرار الإنتــاج بسلاســة ودون انقطاع.
 تحديات 

الــذكاء  يقدمهــا  التــي  الكبيــرة  الفوائــد  مــن  الرغــم  علــى 
الاصطناعــي لصناعــة الغــزل، إلا أن هنــاك تحديــات تعتــرض 
ســبيل تبنيــه ، و تشــمل هــذه التحديات التكلفــة الأولية المرتفعة 
ــة  ــوادر مؤهل ــى ك ــة إل ــي، والحاج ــذكاء الاصطناع ــة ال لأنظم
لإدارة وصيانــة هــذه التقنيــة، بالإضافــة إلــى المخــاوف المتعلقة 
بخصوصيــة البيانــات والأمــن الســيبراني علاوة علــى ذلك، قد 
تواجه مصانع الغزل الصغيرة صعوبات في تبرير الاســتثمار 
فــي الــذكاء الاصطناعــي، خاصــة إذا كانــت هوامــش ربحهــا 
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الوزراء : وضع تأمين احتياجات البلاد من الوقود والغاز 
الطبيعي و السلع الاستراتيجية  كأولوية قصوى

مصطفــى  الدكتــور  الماضــي-   الخميــس  عقــد – 
مدبولــي، رئيــس مجلــس الــوزراء، اجتماعــاً؛ لمتابعــة 
موقف توافر مختلف الســلع الاســتراتيجية، بحضور 
الدكتــور حســن عيســي، نائب رئيس مجلــس الوزراء 
للشــئون الاقتصادية، والدكتور شــريف فاروق، وزير 
التمويــن والتجــارة الداخليــة، والمهنــدس كريــم بدوي، 
وزيــر البتــرول والثــروة المعدنيــة، والفريــق أســامة 
ربيــع، رئيــس هيئــة قنــاة الســويس، والدكتــور بهــاء 
الغنام، المدير التنفيذي لجهاز مســتقبل مصر للتنمية 
ــظ  ــو موســى، مســاعد محاف ــد أب المســتدامة، ومحم
البنــك المركــزي المصــري، وعلــي السيســي، مســاعد 
وزيــر الماليــة لشــئون الموازنة العامــة، ووليد عبد الله، 

رئيــس قطــاع الموازنــة العامــة بــوزارة الماليــة.
وأكــد الدكتــور مصطفــى مدبولــي أن هــذا الاجتمــاع 
يأتــي اتصــالًا بحــرص الحكومــة الدائم علــى الوقوف 
ــة مــن مختلــف الســلع  علــى توافــر الأرصــدة الكافي
الاســتراتيجية، تنفيــذاً لتكليفــات الرئيس عبــد الفتاح 
ــن  ــاً م ــذا الشــأن، انطلاق ــي ه ــة ف السيســي، الدائم
حــرص الدولة على الســعي لتلبيــة مختلف احتياجات 

المواطنــن والأنشــطة والقطاعــات المختلفــة.
وصــرح المستشــار محمــد الحمصانــي، المتحــدث 
الرســمي باسم رئاسة مجلس الوزراء، بأن الاجتماع 

شــهد اســتعراض موقف الاحتياطيات الاســتراتيجية 
مــن الســلع الغذائيــة الرئيســية، بشــكل مفصــل، 
والــذي عكــس وجــود أرصــدة آمنــة منهــا، وكــذا 
الخطــط الجاريــة لتوفيــر هــذه الســلع المهمة مســتقبلًا 
وضخهــا بالأســواق، وذلــك فــي إطــار حــرص الدولــة 

علــى تعزيــز الأمــن الغذائــي.
وأضــاف المتحــدث الرســمي أن الاجتمــاع تنــاول 
أيضــاً الاطــاع علــى موقــف الأرصدة الاســتراتيجية 
مــن المــواد البتروليــة لمختلــف الاســتخدامات، والتــي 
عكســت مســتويات آمنــة، والتعــرف علــى الخطــط 
الدولــة  مســاعي  ضمــن  لتوفيرهــا،  المســتقبلية 
لاســتقرار الأســواق واســتدامة ضــخ هــذه المنتجــات 
الأساســية لكافة القطاعات الانتاجية والخدمية، وكذا 

المواطنــن. احتياجــات 
وفــي هــذا الإطــار، تم التأكيد علــى دور البنك المركزي 
فــي توافــر المــوارد الماليــة اللازمــة لتأمــن احتياجــات 
البــاد مــن مختلف الســلع والمــواد البترولية، وخاصة 
خــال شــهر رمضــان الفضيــل، وكذلــك الــدور الــذي 
تقــوم بــه وزارة التمويــن والتجارة الداخليــة، بالتعاون 
مع جهاز مســتقبل مصر للتنمية المســتدامة في تأمين 
احتياجات البلاد من الســلع الاســتراتيجية، وضمان 

توافرهــا بمختلف الأســواق والمنافذ.
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أشــعلت أمريــكا  وإســرائيل حربــاً مباشــرة ضــد إيــران، بعــد مســار 
تفاوضي طويل اتســم بالمراوحة وكســب الوقت، في ظل تصاعد خطاب 
سياســي وأمنــي مهّــد للمواجهــة داخليــاً في واشــنطن وتل أبيــب، وركّز 
علــى تبريــرات واهيــة تتعلــق بالأمــن القومي وملــف البرنامــج النووي، 
قبــل أن تنقلــب الأمــور ســريعاً إلــى إعلان صريــح عن أهــداف تتجاوز 

الــردع إلــى محاولــة تغييــر بنية النظــام السياســي في طهران.
فبعــد ســاعات من انتهاء جولــة المحادثات الثالثة بــن الولايات المتحدة 
الأمريكيــة وإيــران بوســاطة عُمانيــة، والتــي عُقدت أول أمــس الجمعة 
في العاصمــة السويســرية جنيــف، ووصول وزير خارجية ســلطنة عمان 
إلــى واشــنطن لإطلاع الإدارة الأمريكيــة على النتائج، باغتت إســرائيل 
وأمريــكا إيــران بعــدة هجمــات علــى أنحــاء متفرقــة، صبــاح  أمــس ،  
وأعلــن الرئيــس الأميركــي دونالد ترامب مع رئيس الوزراء الإســرائيلي 
بنيامــن نتنياهــو عــن حملــة عســكرية واســعة تســتهدف مواقــع داخل 
الأراضــي الإيرانيــة بداعــي تعطيــل قدرات طهــران النوويــة والتصدي 
لمــا يزُعــم أنــه “تهديد وجــودي”، لكــن الخبراء يــرون أن هــذه المبررات 
لم ترســخ شــرعية واضحة في المجتمع الدولي، وأن الخطاب السياســي 
بدا في بعض جوانبه محاولة لإعادة إحياء ســرديات اســتخدمتها إدارة 

ســابقة في مواقــف مماثلة.
كلمتــا ترامــب ونتنياهــو تحدثتــا بوضوح عــن مقاربة تتجــاوز الضربات 
العســكرية المحــدودة، إذ وجّهــت دعــوة مباشــرة إلــى الشــعب الإيرانــي 
للاســتفادة مــن الهجمــات من أجل إحــداث تغيير داخلــي، وهو خطاب 
يســتبطن هــدف إســقاط النظــام أو إضعافــه جذريــاً ، وهو أمــر يدفع 

إلــي التأكيــد علــي أن جــولات التفــاوض الســابقة لــم تكن ســوى 
أدوات لشــراء الوقــت وصناعــة مبــررات واهيــة في الداخــل 

الأميركــي .
مــن الواضــح بالطبــع أن الأمــر لا ولــن يقتصــر علــي 

مواجهــة ثلاثيــة بــن واشــنطن وتل أبيــب من جهة 
وطهــران مــن جهــة أخــري ،  فنيــرون البيــت 

الأبيــض وتابعــه في تــل أبيــب أشــعلا الفتيــل 
لتطــال  ســتمتد  نيرانــه  أن  يــدركان  وهمــا 
الجميــع ، وبالفعل بعد  ســاعات من الضربة 
الأمريكية الإســرائيلية المشــتركة على إيران، 

حــذّر علــي واعــظ، مديــر مشــروع إيــران في 
مجموعــة الأزمات الدولية، مــن احتمال تصاعد 

الحــرب،  وقــال عبــر وســائل التواصــل الاجتماعي، 
أن إيــران كانــت تســتعد لهــذا الصراع، وأن حربًا أوســع 

قــد تندلــع في جميــع أنحاء الشــرق الأوســط.
كمــا شــدد علــى أن الحــرب قــد تــؤدي إلــى ارتفــاع تكاليــف 

الطاقــة، ممــا يقُــوّض إحــدى رســائل ترامــب السياســية الداخلية التي 
تزعــم انخفــاض أســعار البنزيــن منــذ عودتــه إلــى البيــت الأبيــض.

وكتــب واعــظ: »تقــع إيــران علــى طــول مضيق هرمــز، الذي يمــر عبره 
مــا يقــارب خُمــس إمــدادات النفط العالميــة..  حتى اضطــراب محدود 
قــد يـُـؤدي إلــى ارتفاع حاد في أســعار الطاقــة، وتضخم أســعار الوقود، 

واضطــراب الأســواق العالمية« .
 الأمــر لــم يقتصــر  عنــد هذا التصريــح ، فقد كان هنــاك تنفيذ عملي 
علــي أرض الواقــع لاتســاع الحــرب تمثــل في أنه   مع الســاعات الأولي 
لانــدلاع الحــرب علــي إيــران ،  امتــد  زلــزال الهجمــات الأمريكيــة 
الإســرائيلية   إلى المنطقة بأســرها، فبالتزامن مع الهجمات الأمريكية 
الإســرائيلية، اســتهدفت إيران القواعد العسكرية الأمريكية في منطقة 
الخليــج  ،  و ســمع دوى انفجــارات في  الكويــت،  و انفجــارات في 
العاصمــة الســعودية الرياض ، فيما أعلنت طهــران  بدء عملية أطلقت 
عليهــا الوعــد الصــادق 4 ضــد إســرائيل، وفــق التلفزيــون الإيرانــى ، 

وذلــك ردا علــى الهجمــات الأمريكيــة الإســرائيلية   .

وفي الرياض أعربت المملكة العربية الســعودية عن إدانتها واســتنكارها 
بأشــد العبــارات الاعتداء الإيراني الغاشــم والانتهاك الســافر لســيادة 
كل مــن   الإمــارات العربيــة المتحــدة و  البحريــن و  قطــر و  الكويــت 
والمملكــة الأردنيــة الهاشــمية، مؤكــدة تضامنهــا الكامــل ووقوفهــا إلــى 
جانــب الــدول الشــقيقة، ووضــع كافــة إمكاناتهــا لمســاندتها في كل مــا 
تتخــذه مــن إجــراءات، ومحــذرةً مــن العواقــب الوخيمــة مــن اســتمرار 

انتهــاك ســيادة الــدول ومبــادئ القانــون الدولي.
وطالبــت  المملكــة، في بيان صدر عن وزارة الخارجية  ، المجتمع الدولي 
بإدانــة هــذه الاعتــداءات الغاشــمة واتخــاذ كل الإجــراءات الحازمــة 

لمواجهــة الانتهــاكات الإيرانيــة التــي تقــوض أمن واســتقرار المنطقة
وفي الإمــارات ، أعلنــت الســلطات مقتــل شــخص آســيوي  في أبو ظبى 
إثــر شــظايا صاروخية علــى منطقة ســكنية بعد ســماع دوى انفجارات 
في أبــو ظبــى ، وأعلنت الهيئــة العامة للطيران المدني، عن إغلاق مؤقت 
وجزئــي للمجــال الجــوي لدولة الإمــارات، كإجــراء احترازي اســتثنائي 
يهــدف إلى تأمين ســامة الرحــات الجوية والطواقــم وحماية أراضي 

الدولــة، في ظــل تســارع وتصعيد التطورات الأمنيــة في المنطقة.
  أمــا في  قطــر ، فأعلــن مصــدر مســئول بــوزارة الدفــاع   أنــه تم 
إســقاط صــاروخ إيرانــى علــى قطــر باســتخدام منظومــة الباتريــوت، 
فيمــا تم البــدء فــى إخــاء قاعــدة العيديــد  ،  وأكــدت وزارة الداخلية   
أن الأوضــاع داخــل دولــة قطــر مســتقرة وآمنــة، ولا توجــد في الوقــت 
الراهــن أي مؤشــرات تســتدعي القلــق علــى مســتوى الأمــن الداخلــي، 

بعــد الهجــوم الأمريكــى الإســرائيلي علــى إيــران.
وفي العــراق ، أعلنــت قيــادة العمليات المشــتركة   تعــرض منطقة جرف 
النصــر شــمالي محافظــة بابــل لعــدة ضربــات جويــة  أســفرت عن 

استشــهاد شــخصين وإصابــة ثلاثة” .
مملكــة  في  انفجــارات  دوى  سُــمع  نفســه،  الســياق  وفــى   
البحريــن، بالقــرب مــن قاعــدة الجفيــر الأمريكيــة، وأكد 
مركــز الاتصــال الوطني في البحريــن، وقوع  اعتداءات 
اســتهدفت مواقــع ومنشــآت داخــل حــدود المملكــة، 
تم إطلاقهــا مــن خــارج أراضيهــا، في انتهــاكٍ ســافر 
لســيادة المملكــة وأمنهــا ، وقــال إن الجهــات الأمنيــة 
تنفيــذ خطــط  فــورًا  باشــرت  المختصــة  والعســكرية 
الطــوارئ المعتمدة، واتخاذ الإجــراءات الميدانية اللازمة.
 وبالتزامــن مــع الهجمــات المتبادلــة بــن إيــران وإســرائيل، 
شــن جيــش الاحتــال الإســرائيلي سلســلة غــارات مكثفة على 
مناطــق متفرقــة في جنوب لبنان، وأفــادت الوكالة اللبنانية للإعلام 
بأن ســاح الجو الإســرائيلي شــن غــارة على جبل الريحــان في منطقة 
جزيــن، فيمــا نفــذ غارتــن متتاليتين علــى المنطقــة الواقعة بــن بلدتي 

الريحــان وســجد في منطقة إقليــم التفاح.
 وأعلنــت إســرائيل بــدء  إجــراءات تحســبا للهجمــات الإيرانيــة حيــث 
أغلقــت مجالها الجوي ونقلت أقســام من المستشــفيات إلى أماكن آمنة 
، كمــا أعلــن الجيش ‌الإســرائيلي أنه أطلق صفارات الإنــذار ‌في مناطق 
متفرقــة مــن البــاد لإبلاغ الســكان باحتماليــة إطلاق صواريــخ باتجاه 

إســرائيل« ردا علــى الهجــوم الذي اســتهدف طهران.
 الحرب إلي أين ؟

كان واضحــا مــن خطــاب الرئيس الأمريكي ترامب صبــاح أمس ، وبعد 
ســاعات مــن بــدء المواجهــات ، أن واشــنطن تســعي إلــي تغييــر النظام 
الإيرانــي ، لكــن  رؤية الخبراء في هذا الشــأن تختلــف ، فقراءة تجارب 
ســابقة، مــن الحــرب العراقية الإيرانيــة في الثمانينيات إلــى المواجهات 
الأخيــرة، تشــير إلــى أن الضغــوط الخارجية غالباً ما عززت التماســك 
الداخلــي بــدلاً من تفكيكــه، إذ أظهرت جولات التصعيد الســابقة قدرة 
ملحوظــة لــدى الدولــة الإيرانيــة علــى احتــواء الصدمة الأمنيــة وتعبئة 

الــرأي العام تحــت عنوان الســيادة الوطنية.
ووفــق الخبــراء والمحللين أيضا ، يرتبط مســار الحرب ومدتها   بطبيعة 
الــرد الإيرانــي الأولــي وحجمــه ودقتــه، وبمدى قــدرة الجيــش الإيراني 
علــى امتصــاص الضربــة الواســعة وتوجيــه ضربــات مضــادة ذات أثــر 

تدميــري، خصوصــاً عبــر الصواريخ الباليســتية والطائرات المســيّرة.
 تكلفة كبيرة 

بالتأكيــد فــإن حســابات  التكلفــة الاقتصاديــة  تتجــاوز بكثيــر حــدود 
التحليــات العســكرية الضيقــة، إذ تشــير تقديــرات إلــى أن الانتشــار 
العســكري الأميركــي في المنطقــة يتطلــب مــوارد ماليــة ضخمــة يوميــاً، 
مــا يجعــل اســتمرار العمليــات العســكرية المتواصلــة لفترة طويلــة عبئاً 
اقتصاديــاً يمكــن أن يثقــل كاهــل الولايــات المتحــدة، وهــو عامل يشــكل 

أحــد المواقــف النقديــة الرئيســية ضــد خيــار الحرب.
ومــن المتوقــع أن يتصاعــد هــذا الضغــط علــي إدارة ترامــب في ظــل 
عــدم اقتنــاع محللين أمريكيــن بالمبررات التــي يتبناها ترامب لتســويق 
الضربــات ، ويــري محللــون أميركيــون  أنه لا يوجد دليل مســتقل يدعم 
بعــض الادعــاءات التــي طرحتهــا إدارة ترامــب حــول قــدرات إيــران 

الصاروخيــة علــى ضــرب الأراضــي الأميركيــة .
وهم المفاوضات 

جــاء انــدلاع الهجمــات الأمريكيــة الإســرائيلية علــي إيــران في توقيــت 
غريــب ، حيــث كان هنــاك تصريحــات إيجابيــة عــن قــرب التوصــل 
في المفاضــوات التــي تجــري بوســاطة عمانيــة إلــي اتفــاق بــن طهــران 
وواشــنطن ، وتعامــل العالــم علــي أن هنــاك اتفاقــات  تطبــخ علــى نــار 
هادئــة، وهــو مــا كان عليــه  واقــع الحــال فــى العلاقــة بــن الولايــات 
المتحــدة وإيــران، طــوال أســابيع، حيــث يتكــرر التصعيــد وصــولا إلــى 
أقصــى نقــاط التوتــر، ويتــم امتصــاص أو تفريــغ التوتــر ببــطء، حتــي 
وصلنــا إلــي آخــر مشــاهد التوتر وهــو التحــركات المتواترة للأســاطيل 

الامريكيــة، والحــرص علــى نشــر الأخبــار بالتحــركات، بينمــا تتواصل 
التهديــدات الأمريكيــة،  قبــل ســاعات من انطــاق  جلســة المفاوضات  
وتواصــل جهــود    الــدول  الإقليميــة لإنهــاء توتــر  تدفــع دول المنطقــة 

. ثمنه
 جــرت الجولــة التفاوضيــة الامريكيــة الإيرانيــة فــى وقــت رصــدت  
تقاريــر إعلاميــة   تحــرك جميــع الســفن الأمريكيــة الراســية فــى مقر 
الأســطول الخامــس إلــى عــرض البحر، ونقلــت وكالة أسوشــيتد برس، 
اســتنادًا إلــى صــور أقمــار صناعية، أن الســفن الأمريكية غــادرت مقر 
الأســطول الخامــس الأمريكى فى البحرين واتجهــت إلى عرض البحر، 
دون صــدور تعليــق رســمى فــورى يوضــح أســباب هذه الخطوة، وفســر 
مراقبــون التحــرك والحشــد باعتبــاره طريقــة ضغــط ترامــب المعهودة، 
حيــث اعتــاد ان يوصل الأمور إلى الحافــة، ليضمن أفضل النتائج، وفى 
الوقــت نفســه قــال نائب وزيــر الخارجيــة الإيرانــى إن ضربــة أمريكية 
علــى إيران ســتكون »مقامــرة حقيقية« لكنــه اعتبر أن طهران مســتعدة 
لاتخــاذ أى خطــوة ضروريــة للتوصــل إلــى اتفاق مــع الولايــات المتحدة.

صراع إقليمي 
وفي ظــل تبايــن تقييمــات وقــراءات الخبــراء حتــي اللحظــة ، تكشــف 
بــدأت  وإن  الحــرب،  أن  الحاليــة  والتقديــرات  الأوليــة  الاســتنتاجات 
مــن  أكثــر  علــى  يــزال مفتوحــاً  فــإن مســارها لا  بضربــات فجائيــة، 
ســيناريو: مــن الاســتمرار في الاســتنزاف العســكري والاقتصــادي إلــى 
انــدلاع مواجهــة أوســع تشــمل شــبكات إقليميــة، أو حتــى تحولهــا إلــى 
حــرب بالوكالــة في مناطــق متنــازع عليهــا ،  فيمــا يبقى تأثيــر الصمود 
الإيرانــي الداخلــي أحــد أهم المتغيرات التي يمكــن أن تحدد معالم هذه 

الحــرب في مراحلهــا المقبلــة.
  مخاطــر الإقليــم متعــددة إذن ، وعلــي رأســها  تقليــم أظافــر الــدول، 
علــى  والاســتحواذ  الرئيســى،  العــدو  لصالــح  جغرافيتهــا  وتمزيــق 

المقــدرات، وكأنهــا غنائــم، ما يشــكل مخاطــر كارثية، لذلــك يجب على 
الــدول الفاعلــة والمؤثــرة فــى المنطقــة، أن تتحــد، وتعقــد فيمــا بينهــا 
تحالــف الضــرورة، للتصــدى لهــذه المخططــات، علــى أن يكــون هــذا 
التحالــف، خيوطــه متماســكة قوية لا ينال منها مخططــات، وغير قابلة 
للاختــراق، فالجميــع مهــدد وكلما كان هناك وحــدة وتحالف قوى، كلما 
توفــرت القــدرة علــى صيانــة الأمــن القومى لهــذه الدول، ومنــع تمزيق 

الإقليم.
ومــن أبــرز الــدول التــى يمكــن لهــا أن تشــكل تحالــف الضــرورة، مصر 
والمملكــة العربيــة الســعودية وتركيــا  ، ولــكل دولــة مــن هــذه الــدول، 
خصوصيتهــا، وقدراتهــا الخاصــة التــى يتمتع بها؛ فالرباعى لا يتشــابه 
مــن حيــث القــدرات ولا من حيث المواقع الجيوسياســية، لكنها تشــترك 
فــى عامــل جوهــرى، أن لــكل دولة منها تمتلــك أدوات نفوذ قــادرة على 

عرقلــة أو احتــواء محــاولات تمزيــق الخرائــط العنيفة.
مصــر، تاريخيــا تلعــب دور الحــارس للمعابــر البحريــة، وتتحكــم فــى 
أهــم شــريان بحــرى، قنــاة الســويس، بالإضافــة إلــى وزنهــا السياســى 
فــى أمتيهــا العربيــة والإســامية، وشــرعيتها المســتمدة بقــوة التاريــخ، 
بالإضافــة إلــى مــا تتمتــع بــه مــن قــوة عســكرية وعراقــة دبلوماســية، 
ترتكــز علــى نشــر الأمن والاســتقرار، ومحــاولات إطفــاء الحرائق،  أما 
الســعودية، فتمتلــك قــدرة فريــدة فــى ثروتهــا النفطيــة ومشــروعاتها 
الاقتصاديــة، وثقلهــا بــن الأمتــن العربية والإســامية؛ وفى الســنوات 
الأخيــرة اتجهــت المملكــة إلــى سياســة توازن متعــدد المحــاور، ومحاولة 
تأســيس علاقــات اســتراتيجية متعــددة، وهو مــا مكنهــا أن تكون لاعبا 
قــادرا علــى تشــكيل تحالفــات ســريعة؛ هــذه القــدرات تمنــح الريــاض 
قــدرة علــى أن تكــون رقمــا فاعــا فــى التحالــف لمواجهــة محــاولات 

تمزيــق الخرائــط.
أمــا تركيــا، فإنهــا تتمتــع بقــدرات اقتصاديــة وعســكرية كبيــرة، وتلعب 
دورا فــى شــرق المتوســط وســوريا، مــا يؤهلها أن تكون رقمــا فاعلا فى 

مواجهــة محــاولات إعــادة رســم خرائــط النفوذ فــى المنطقة.
ورأينــا بالفعــل كيف لعــب الثلاثى مصر والســعودية وتركيــا، دورا مهما 
إزاء قضايــا إقليميــة ســاخنة، كالمســألة الســودانية، والبحــر الأحمــر؛ 
وهنــاك تقاريــر بحثية أشــارت إلى أن هناك تنســيقا كبيــرا بين الثلاثى 
فــى ملفــات حساســة، مــا يعكس القــدرة علــى تحريك خطــوط النزاع، 

ووضع حــد لها.
وفي النهايــة نقــول إنــه بالتأكيــد فــإن »ما يجــري اليــوم في الإقليم ليس 
مجــرد تصعيــد عســكري عابــر، بــل لحظــة اختبــار لصلابــة الخرائط 
ووعــي القيــادات ،  فالشــرق الأوســط، الــذي لــم يلتقــط أنفاســه بعــد 
مــن أزماتــه المتلاحقــة، لا يحتمــل مقامــرة جديدة بالنــار، و كل مواجهة 
مفتوحــة هنــا لا تبقــى بــن طرفــن، بــل تتحــول ســريعاً إلى ارتــدادات 
تمــس الجميــع: أمنــاً، واقتصــاداً، ومصيــراً ، وفي مثــل هــذه اللحظات، 

تتجلــى حكمــة الدول الراســخة.
ومصــر، بحكــم تاريخهــا وثقلهــا وموقعهــا، تــدرك أن القــوة ليســت في 
الصخــب، بــل في الاتــزان ، وليســت في الانفعــال، بــل في القــدرة علــى 

قــراءة مــا وراء الحــدث.
فقــوة مصــر ليســت فقــط في جيشــها وحدودها، بل في عقــل دولتها ، و 
في فهمها أن أمن المنطقة كلٌ لا يتجزأ، وأن الاســتقرار ليس شــعاراً بل 
ضــرورة وجــود ،  وفي إدراكهــا أن الحــروب تبــدأ بقرار  لكنهــا لا تنتهي 
بقــرار ، وكذلــك أن المرحلــة تقتضي ضبط النفس لا اســتعراض القوة، 

وتغليــب الحكمــة لا تغذية النيران.
فالــدول الكبــرى حقــاً لا تقُــاس بقدرتهــا علــى إشــعال المواجهــات، بــل 
بقدرتهــا علــى منعهــا ، وفي قلــب هــذا الشــرق المضطــرب، تبقــى مصر  
،  بحكمتهــا وقوتهــا ،  ركيــزة تــوازن، وصوت عقل، ومرجعية اســتقرار.
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 الشراكة مع الحكومة المصرية في رحلة التحول الرقمي المالي لتقليل التعامل الورقي من خلال رقمنة العمليات
.الداخلية والخدمات المقدمة للعملاء

 دمج التحول الرقمي في برامج الشمول المالي وتطبيق سياسة الشمول الرقمي لكافة فئات المجتمع عبر منصات
تستهدف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 التحول الرقمي للعديد من القطاعات الاقتصادية بما في ذلك؛ القطاع المالي وقطاع الرعاية الصحية والزراعة والسياحة
والبترول والصناعة لدعم وتحفيز فرص نمو تلك القطاعات

يــــادة ســــوق التكنولــــوجيا المالــــية ر
نحــــو مستقــــبل أخضـــر

      الأمر لا ولن يقتصر علي مواجهة ثلاثية بين واشنطن وتل أبيب 
من جهة وطهران من جهة أخري  .. والساعات الأولي شهدت استهداف 

الصواريخ الإيرانية للقواعد الأمريكية في الخليج 

     رغم اتجاه  خطاب الرئيس الأمريكي ترامب  إلي تبني استهداف تغيير النظام الإيراني  فإن 
رؤية الخبراء تؤكد أن  الضغوط الخارجية غالباً ما عززت التماسك الداخلي في إيران  بدلًا من تفكيكه 

 القيادة
 المصرية تبنت دائما

 أن  الاستقرار ليس شعاراً 
بل ضرورة وجود   وفي قلب  

المنطقة المضطربة  تبقى مصر  
بحكمتها وقوتها

ركيزة  التوازن  وصوت
 العقل 

ترامب »نيرون العصر الجديد« وتابعه في تل أبيب يشعلان الشرق الأوسط
   الهجوم الأمريكي الإسرائيلي علي إيران جاء بعد أسابيع من »وهم المفاوضات« واعتقاد العالم بقرب التوصل إلي اتفاق ينهي التوتر 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  1  مارس   ٢٠٢٦  •  العدد  ٨٣٢

 قراءة في أهداف وسيناريوهات الحرب علي إيران 


